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City of Bryant Local History 
���������d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���Œ�������]�À�������]�š�•���•�š���Œ�š�����•�������À���Œ�Ç���•�u���o�o���š�}�Á�v�•�Z�]�‰���]�v�������v�š�Œ���o�����Œ�l���v�•���•�����•�����µ�Œ�}�‰�����v���•���š�š�o���Œ�•�����•�š�����o�]�•�Z������
�š�Z���u�•���o�À���•�����o�}�v�P���,�µ�Œ�Œ�]�����v�������Œ�����l���]�v���š�Z���������Œ�o�Ç���í�õ�š�Z�������v�š�µ�Œ�Ç�X�����K�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�Z�������]�š�Ç���•���Á���š�]�u���•���}�(�������}�v�}�u�]�����•�š�Œ�µ�P�P�o���U��
���µ�š�����•���š�Z���������u���v�����(�}�Œ���š�Z�������Œ�����[�•�������µ�Æ�]�š�����P�Œ���Á�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����t�t�/�/�����Œ���U�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������•�š�������Ç���•�o�}�Á���P�Œ�}�Á�š�Z�������P���v�X����
�^�]�v�������š�Z���v�U���š�Z���������}�v�}�u�]�����o���v���•�����‰�����}�(���š�Z�������]�š�Ç���Z���•���•�����v���u���v�Ç�����Z���v�P���•�U�����•�����Œ�Ç���v�š�����À�}�o�À�������(�Œ�}�u�������š�Ç�‰�]�����o���Œ���]�o�Œ�}������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���]�v�š�}���}�v�����(�}���µ�•�������}�v���(���u�]�o�Ç�U�������µ�����š�]�}�v�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���]�š�•���Œ���•�]�����v�š�•�X����
�����������K�v�����������•�u���o�o���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���š�}�Á�v�U�����Œ�Ç���v�š���]�•���v�}�Á���š�Z�����(���•�š���•�š���P�Œ�}�Á�]�v�P�����]�š�Ç���]�v�������v�š�Œ���o�����Œ�l���v�•���•�X�����t�]�š�Z�������‰�µ���o�]���������µ�����š�]�}�v��
�•�Ç�•�š���u���������u���������•���}�v�����}�(���š�Z���������•�š���]�v���š�Z�����•�š���š���U�����•���Á���o�o�����•���]�š�•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�š���š���[�•�������‰�]�š���o�����]�š�Ç���}�(���>�]�š�š�o�����Z�}���l�U�����Œ�Ç���v�š��
�Z���•���u�}�Œ�����š�Z���v�����}�µ���o�������]�v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���•�]�Ì�����}�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���š�Á�}���������������•�X�������•�š�����o�������v�������]�À���Œ�•�]�(�]���������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U��
���•���Á���o�o�����•�������Z�]�P�Z�������u���v�����Œ�����o�r���•�š���š�����u���Œ�l���š�U���v�}�Á���u���l���•�����Œ�Ç���v�š�������u�µ���Z���•�}�µ�P�Z�š�r���(�š���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•�����v����
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X��
�����������d�Z�����������l���}�v�����}�(�����Œ�Ç���v�š�������]�v�P���]�š�•�����}�u�‰���š�]�š�]�À�����•�‰�]�Œ�]�š�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������Ç�}�µ�š�Z�����v���������µ�o�š���•�‰�}�Œ�š�•���Z���À�����š�Z�Œ�]�À�������Z���Œ���X�����D���l�]�v�P��
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�������(�}���µ�•���}�(�����Œ�Ç���v�š�[�•���P�Œ�}�Á�š�Z���‰�o���v���}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�U���š�Z�������]�š�Ç�����v�����•���Z�}�}�o���Z���À�������Œ�����š�������i�}�]�v�š��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���������•�š���µ�•�����}�(�����]�š�]�Ì���v���š���Æ�‰���Ç���Œ�U���Á�]�š�Z���u�}�v���Ç�������]�v�P���]�v�À���•�š�������������l���]�v�š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�]�•��
�Z���•�����o�o�}�Á���������}�š�Z�����v�š�]�š�]���•���š�}���}�(�(���Œ�������u�µ�o�š�]�š�µ�������}�(���•�‰�}�Œ�š�•�����v���������µ�����š�]�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�X��
�����������d�Z�������Œ�����š�]�}�v���}�(�����]�•�Z�}�‰���W���Œ�l�U���Á�Z�]���Z���}�‰���v�������]�v���î�ì�í�ì�U�����Œ�����š�������������]�š�]�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���u���v�Ç���o�}�����o���•�‰�}�Œ�š�•��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•���š�}�������À���o�}�‰�����v�����P�Œ�}�Á�U���š�Z�µ�•�����Œ�����š�]�v�P�������Œ�}���µ�•�š���•�‰�}�Œ�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�u���š�Œ���������(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�X�������Œ�Ç���v�š���Z�}�•�š�•���v�µ�u���Œ�}�µ�•��
�•�‰�}�Œ�š�]�v�P�����À���v�š�•���(�}�Œ�����o�o�����P���•���]�v���o�µ���]�v�P�������•�������o�o�U���•�}�(�š�����o�o�U���•�Á�]�u�u�]�v�P�U���•�}�������Œ�U���(�}�}�š�����o�o�U�����]�•�����P�}�o�(�U���‰�]���l�o�������o�o�U�����v�����š���v�v�]�•�X����
�������������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•�����Œ�������o�•�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���š�Z�}�•�����o�]�À�]�v�P���]�v�����Œ�Ç���v�š�U�����}�v�v�����š�]�v�P���‰���}�‰�o�����v���Á���š�}���š�Z�������]�š�Ç���š�}���š�Z�����u���v�Ç��
�š�Œ�����]�š�]�}�v�•���š�Z���š���Z���À�����������v�������‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���������������•�X�����d�Z�������Œ�Ç���v�š���&���o�o�(���•�š�������o�����Œ���š�]�}�v�U���Z�}�•�š���������Ç���š�Z�����o�}�����o��
���Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�����U���]�•�����v�š���Œ�]�v�P���]�š�•���ï�ð�š�Z���Ç�����Œ�����v�����]�•���Á���o�o�����š�š���v�����������Ç���o�}�����o�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�����o�]�l���X�����d�Z�������]�š�Ç���Z���•��
�Œ�������v�š�o�Ç���Œ�����Œ�����š�������š�Z�����ð�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç�������o�����Œ���š�]�}�v�•���(�Œ�}�u���Ç�����Œ�•�����P�}�U�����v�������Œ�����v�}�Á���‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z�����v�v�µ���o���W�}�‰�•���]�v���š�Z����
�W���Œ�l�����À���v�š�X����
�����������,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����o���Œ�P���•�š�����À���v�š���(�}�Œ���š�Z�]�•�����Œ�������]�•���š�Z�������v�v�µ���o���^�^���o�š�����}�Á�o�_�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v�X�����d�Z�]�•�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v�U���v�}�Œ�u���o�o�Ç���Z���o�����]�v��
���µ�P�µ�•�š�l�^���‰�š���u�����Œ���]�•���š�Z�����u�}�•�š�����š�š���v���������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���(�}�}�š�����o�o���P���u�����]�v�����Œ�l���v�•���•�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•�������š�š�o�����(�}�Œ���š�Z�����š�]�š�o�����}�(���^���o�š��
���}�Á�o�����Z���u�‰�]�}�v�U�����Œ�Ç���v�š���š���l���•���}�v���]�š�•���v���]�P�Z���}�Œ���š�}���š�Z�����Á���•�š�U�������v�š�}�v�X�����t�]�š�Z�������v�}�Œ�u���o�����š�š���v�����v�������}�(���}�À���Œ���ï�ì�U�ì�ì�ì���(���v�•�U��
�š�Z�]�•���o�}�v�P�r�•�š���v���]�v�P���Œ�]�À���o�Œ�Ç�����Æ�š���v���•���}�µ�š���‰���•�š���š�Z�����(�}�}�š�����o�o���(�]���o���X�����d�Z�����Á�����l�•���o�������]�v�P���µ�‰���š�}���š�Z�����P���u�����Á�]�o�o���]�v���o�µ������
���}�u�‰���š�]�š�]�À�����(�}�}�������Œ�]�À���•�������š�Á�����v���š�Z�����š�Á�}�����]�š�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����•���Z�}�}�o�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•�X�����>�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�•�‰�}�v�•�}�Œ�•�U�����Z�µ�Œ���Z���•�����v�����}�š�Z���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�����o�•�}���(�]�v���������Á���Ç���š�}���i�}�]�v���]�v���}�v���š�Z�����(�Œ�]���v���o�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�]�������Œ�]�À���o�Œ�Ç�X�����d�Z����
���À���v�š���Á���•���•�š�]�o�o���Z���o�������µ�Œ�]�v�P�����K�s�/�������µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì�����v�����î�ì�î�í�����µ�š�����š�š���v�����v�������Á���•���Œ���•�š�Œ�]���š�����X�����/�š���Á���•���������l���(�µ�o�o���(�}�Œ�������]�v��
�î�ì�î�î�X
���������������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v�����Œ�Ç���v�š���Z���À�����Z���o�����•�š�Œ�}�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u���v�Ç���u���Œ�l���š�����Z���o�o���v�P���•�X�����D�}�•�š�o�Ç�����µ�����š�}��
�š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������µ�•�]�v���•�•���u���l���r�µ�‰���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X�����d�Z�������Œ�Ç���v�š���^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�������]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�š�•���o�(��
���Œ�����š�Z�������]�š�Ç�–�•���o���Œ�P���•�š�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�X�����d�Z���Œ�����Á���Œ�����ò�ô�ð�����µ�•�]�v���•�•���o�]�����v�•���•���Œ���r�]�•�•�µ�������Á�]�š�Z�����v�}�š�Z���Œ���ï�ñ���v���Á���o�]�����v�•���•���Œ���‹�µ���•�š������
�]�v���î�ì�î�î���~�v�}�š�����o�o���•�š�}�Œ�����(�Œ�}�v�š�•�X�����>�}�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�•���À���Œ�]���������v�����]�š���]�•���š�Z���š���u�Ç�Œ�]�������}�(���Œ���š���]�o�U���Z�����o�š�Z�����Œ���U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�U���(�]�v���v���]���o��
�•���Œ�À�]�����•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�Z���š���}�(�(���Œ�•���•�š�����]�o�]�š�Ç���š�}���š�Z�������]�š�Ç�–�•�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����t�]�š�Z��
���Œ�Ç���v�š�[�•���Œ���•�]�����v�š�]���o���P�Œ�}�Á�š�Z���•�š�]�o�o�����o�]�u���]�v�P�U���š�Z���Œ�����]�•���•�š�]�o�o���u�µ���Z���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���š�Z�������]�š�Ç�X����
�����������/�v���î�ì�î�í�����Œ�Ç���v�š���•���Á���š�Z�����}�‰���v�]�v�P���}�(���š�Z�������Œ�l���v�•���•���,�����Œ�š���,�}�•�‰�]�š���o�[�•�����v���}�Œ�����D�����]�����o�������v�š���Œ�X�����d�Z�]�•���(�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P��
�]�•�������P���v���Œ���o�������µ�š�����Z�}�•�‰�]�š���o�������Œ�����(�����]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v�������Œ�]���š�Œ�]�����•�µ�Œ�P���Œ�Ç�����v�����‰���Œ�]�‰�Z���Œ���o���À���•���µ�o���Œ�����]�•�����•���X�����/�š�����o�•�}��
�(�����š�µ�Œ���•�������(�µ�o�o�r�•���Œ�À�]���������u���Œ�P���v���Ç�������‰���Œ�š�u���v�š�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�����v�����u�����]�����o���}�(�(�]�����•�U�����Œ�]�v�P�]�v�P�����v���������]�š�]�}�v���o���î�ì�ì���i�}���•���š�}���š�Z����
�o�}�����o���Z�����o�š�Z�����Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X��
�������������Œ�l���v�•���•�–���o�}�����o�������}�v�}�u�]���•�����Œ�������}�u�u�}�v�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���•���o���•���š���Æ�X�����Œ�l���v�•���•���Z���•�������•�š���š���Á�]�������•���o���•���š���Æ���}�(���ò�X�ñ�9�X���/�v��
���Œ�Ç���v�š�U�����v�}�š�Z���Œ���ï�9���]�•�����}�o�o�����š���������v�����µ�•���������Ç���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�]�•���•���o���•���š���Æ���u���l���•���µ�‰�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�ì�9���}�(���š�Z�����P���v���Œ���o���(�µ�v����
�]�v���}�u���X�����/���Z�}�‰�����Ç�}�µ�����v�i�}�Ç�������š�Z�]�•�����Œ�]���(���>�}�����o���,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�X���W�o�����•�������}�v�š�]�v�µ�����Œ�������]�v�P���š�}���•�������Z�}�Á���Á����
�‰�o���v���š�}���µ�•�����š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���P�Œ���v�š�������š�}���µ�•�����Ç���š�Z�������]�š�]�Ì���v�•���(�}�Œ���š�Z���������o���v�����Œ���Ç�����Œ���}�(���î�ì�î�ï�X����
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�����š�����}�(���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�� �K���š�}�����Œ���î�õ�U���í�ô�õ�î
�&�}�Œ�u���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �D���Ç�}�Œ���o�l���}�µ�v���]�o
���Œ�������]�v���^�‹�µ���Œ�����D�]�o���• �î�ì�X�ñ

Demographics
�W�}�‰�µ�o���š�]�}�v �î�ì�U�ò�ò�ï �Z�š�š�‰�•�W�l�l�u�Ç�•���Z�}�}�o�]�v�(�}�X���Œ�l���v�•���•�X�P�}�À�l���]�•�š�Œ�]���š�•�l�����š���]�o�l�ò�ï�ì�ï�ì�ì�ì
�d�}�š���o���,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�• �ô�U�õ�ñ�ì ���o���u���E���u�� ���v�Œ�}�o�o�u���v�š �t���Œ��
�d�}�š���o���,�}�µ�•���Z�}�o���• �ô�U�î�ì�ï �W���Œ�l�Á���Ç�� �ñ�ï�ð �í
�D�����]���v���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u���¨�ò�ò�U�ò�ô�ô ���}�o�o���P���À�]�o�o�� �ð�ò�ò �î
���À���Œ���P�����&���u�]�o�Ç���^�]�Ì�� �ï�X�ì�ï �^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o �ñ�î�õ �î

�,�]�o�o�(���Œ�u �ñ�ò�ì �ï
Building Permits ���Œ�Ç���v�š �ñ�ô�ñ �ð
�W���Œ�u�]�š�•���]�•�•�µ���� �ó�õ�ó �Z�}�����Œ�š���>�X�������À�]�• �ð�ô�ó �K���>�Ž
���µ�]�o���]�v�P���/�v�•�‰�X�����}�v���µ���š�����î�U�î�î�ó �,�µ�Œ�Œ�]�����v�������Œ�����l �ð�ð�ò �K���>�Ž

�^���o���u �ð�ô�î �K���>�Ž
�D�]�����o�����^���Z�}�}�o��

���Œ�Ç���v�š �ô�ó�ì �ð
���]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����• ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�� �����š�Z���o�� �ó�í�ò �î
�&�µ�o�o���š�]�u���� �î�ì�ì �:�µ�v�]�}�Œ���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o
�W���Œ�š���š�]�u�� �ñ�ì ���Œ�Ç���v�š �í�U�ð�ò�õ �ï
�^�����•�}�v���o �ð�ì �,�]�P�Z���^���Z�}�}�o

���Œ�Ç���v�š �î�U�ì�ï�ò �ð
Departments of Public Safety �Ž�K���>���r���K�µ�š�•�]���������]�š�Ç���>�]�u�]�š�•
�W�}�o�]�������^�š���š�]�}�v�• �í
�·���}�(���W�}�o�]�������}�v���W���š�Œ�}�o���ï�ì �Z���•�]�����v�š�]���o���}�u�u�X

�����š�]�À�����������}�µ�v�š�• �ô�U�ð�ô�î �ò�ñ�õ
�&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v�• �ï �t���š���Œ���D���]�v���u�]�o���• �î�ó�X�õ
���v�P�]�v�������}�u�‰���v�]���• �î �&�]�Œ�����,�Ç���Œ���v�š�• �õ�õ�ð�����‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�d�Œ�µ���l�����}�u�‰���v�]���• �î
�Z���•���Œ�À�������v�P�]�v���• �î
�t�]�o���o���v�������Œ�µ�•�Z���h�v�]�š�•�î �Z���•�]�����v�š�]���o���}�u�u�X
�t���š���Œ���Z���•���µ�����h�v�]�š�• �î �����š�]�À�����������}�µ�v�š�• �õ�U�ð�ò�ó �ò�ð�õ

�D�]�o���•���}�(���o�]�v���•�W
�'�Œ���À�]�š�Ç���^���Á���Œ�í�ñ�õ�X�ó���D�]�o���•
�&�}�Œ�������D���]�v���^���Á���Œ�î�õ���D�]�o���•

Parks and Recreation �>�]�(�š���^�š���š�]�}�v�• �ð�í
�����Œ�����P���� �ï�ì�ì
�W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���• �ñ
�����•�������o�o�l�^�}�(�š�����o�o���&�]���o���•�î�ì
�^�}�������Œ�l�&�}�}�š�����o�o���&�]���o���•�ó

Demographics based on 2020 U.S. Census Data

���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Œ�l���v�•���•
���š�������'�o���v����

Water System 

Wastewater System 

Public Schools
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�î�ì�î�ï��

���h���'���d���,�/�'�,�>�/�'�,�d�^��

���]�š�]�Ì���v�����v�P���P���u���v�š�����������]�v�(�}

REVENUE 

DEBT 

OVERVIEW 

EXPENDITURES 

�x �d�Z���Œ�������Œ�����ï���u���i�}�Œ���(�µ�v���•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•
o �'���v���Œ���o���&�µ�v��
o �^�š�Œ�����š���&�µ�v��
o �t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ��

�x �^�š���š�����^�š���š�µ�š�����í�ð�r�ñ�ô�r�î�ì�í���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����������o���v�����������µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������µ���P���š���������‰�Œ���•���v�š���š�}�����}�µ�v���]�o�����Ç��
���������u�����Œ���í�•�š��

�x �d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���l�����‰�•���í�î�ì�������Ç�•���]�v�������•�Z�U���u�}�v���Ç���š�Z���š���]�•���v�}�š�������Œ�u���Œ�l���������v�����Á�}�µ�o�����‰���Ç���(�}�Œ�������]�o�Ç���}�‰���Œ���š�]�}�v�•��
�]�(���š�Z�������]�š�Ç���•�š�}�‰�‰�������Œ�������]�À�]�v�P���Œ���À���v�µ����

�x �^���o���•���d���Æ���]�•���š�Z�����u���]�v���•�}�µ�Œ�������}�(���Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç��
�}�(�����Œ�Ç���v�š��

�x �/�v���&�z�î�ì�î�î�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���Œ�������]�À�������¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y
�]�v���^���o���•���d���Æ���Œ���À���v�µ���U���y�y�9���š�Z���v�����v�š�]���]�‰���š������

�x �/�v���&�z�î�ì�î�ï�U���^���o���•���š���Æ���Z���•���������v�����µ���P���š���������š��
�¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y�U���y�y�9���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v���&�z�î�ì�î�î�X��

���������������š���]�v�(�Œ�}��

�x �Z���À���v�µ���•���‰���Œ�(�}�Œ�u�������y�y�9
�u�}�Œ�����š�Z���v�����Æ�‰�����š�������]�v��
�&�z�î�ì�î�î��

�x �&�}�Œ���š�Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�U��
�Œ���À���v�µ���•���Á���Œ�������µ���P���š������
���š���¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y�U���y�y�9��
�Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v���î�ì�î�î��

�x �d�}�š���o�����Æ�‰���v�•���•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç��
�}�(�����Œ�Ç���v�š�����Œ�������•�š�]�u���š�������š�}��
�������¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y���]�v��
�&�z�î�ì�î�î�U���y�y�9���u�}�Œ�����š�Z���v��
���µ���P���š������

�x �&�}�Œ���š�Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�U��
���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•���Á���Œ����
���µ���P���š���������š���¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y�U
�y�y�9���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v���î�ì�î�î��

�x �W���Ç�Œ�}�o�o�U���Z�����o�š�Z���]�v�•�µ�Œ���v�����U�����v�����Œ���š�]�Œ���u���v�š�����Œ�����š�Z����
�o���Œ�P���•�š�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���U���y�y�9���}�(���š�Z�������µ���P���š��

�x �d�Z���������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v���~���/�W�•���]�•�����µ���P���š���������š��
�¨�y�y�U�y�y�y�U�y�y�y���(�}�Œ���î�ì�î�ï��

o �����u�]�v���r���¨
o �W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���r���¨
o �W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•���r���¨
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

Facilities

���]�š�Ç���,���o�o

�{�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
�î�í�ì���^�t���ï�Œ�����^�š�Œ�����š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�õ�õ�õ
�D���Ç�}�Œ�–�•���K�(�(�]�����U���&�]�v���v�����U���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�U���/�d�U
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š

�{���Œ�Ç���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š
�î�ì�ô���^�t���ï�Œ�����^�š�Œ�����š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ð�ì

�{�t���š���Œ�����]�o�o�]�v�P
�î�í�ì���^�t���ï�Œ�����^�š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ð�í

���v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�����&�����]�o�]�š�Ç��

�{�î�ñ�ó�ì�ì���/�v�š���Œ�•�š���š�����ï�ì
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ô�õ

�&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š��

�{�^�š���š�]�}�v���í���~�,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�•
�ï�í�î���Z�}�Ç�����>���v��
���o�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����•�š���(�(�����Œ�����o�}�����š���������š���š�Z�]�•���•�š���š�]�}�v

�{�^�š���š�]�}�v���î���~�,�]�o�o�&���Œ�u�•��
�í�ò�ì�í���^�}�µ�š�Z���Z���Ç�v�}�o���•���Z�}����
�^���Œ�À���•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����v�����}�(�����Œ�Ç���v�š�X
���Œ�Ç���v�š���&�]�Œ�����d�Œ���]�v�]�v�P���&�����]�o�]�š�Ç���o�}�����š���������š���š�Z�]�•���•�š���š�]�}�v

�{�^�š���š�]�}�v���ï���~�^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o�•
�î�ò�î�ì���E�}�Œ�š�Z�o���l�����Z�}����
�^���Œ�À���•���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������}�(�����Œ�Ç���v�š�����v�����š�Z�����^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���&�]�Œ����
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v�����]�•�š�Œ�]���š

�{�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�õ�ð�ï
Emergency: 911

�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š��

�{�ï�í�î���Z�}�Ç�����>���v��
�E�}�v�r���u���Œ�P���v���Ç�����}�v�š�����š�W���ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�õ�ð�ï
Emergency: 911

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�{�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ
�í�ì�í�õ���^�t���î�v�����^�š�Œ�����š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ò�ô

�{�^�š�Œ�����š
�í�ì�í�õ���^�t���î�v�����^�š�Œ�����š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ò�ô

�{�t���š���Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v
�í�ì�í�õ���^�t���î�v�����^�š�Œ�����š
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ò�õ

�{�t���•�š���Á���š���Œ���d�Œ�����š�u���v�š
�ó�ì�ò�ð�����Ç�v���u�]�������Z�}����
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ò�õ

�W���Œ�l�•���˜���Z�����Œ�����š�]�}�v��

�{���]�•�Z�}�‰���W���Œ�l�U���d�Z���������v�š���Œ�����š�����]�•�Z�}�‰���W���Œ�l�U�����‹�µ���š�]���������v�š���Œ�U�����v����
�^�‰�o���•�Z���W����
�ò�ð�ì�í�����}�}�v�����Z�}����
�ñ�ì�í�r�õ�ð�ï�r�ì�ð�ð�ð
���]�•�Z�}�‰���W���Œ�l���Z���•���v�]�v���������•�������o�o���(�]���o���•�U���•�]�Æ���•�}�(�š�����o�o���(�]���o���•�U���š�Á�}
�(�}�}�š�����o�o�l�•�}�������Œ�l�u�µ�o�š�]�‰�µ�Œ�‰�}�•�����(�]���o���•�U�����v���]�v���}�}�Œ�l�}�µ�š���}�}�Œ�����‹�µ���š�]����
�(�����]�o�]�š�Ç�U���}�µ�š���}�}�Œ���•�‰�o���•�Z���‰�����U�š�Á�}���‰�}�v���•�U�����]�•�����P�}�o�(�����}�µ�Œ�•���U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ�U�����}�Ç�•���˜���'�]�Œ�o�•�����o�µ���U���^���v�]�}�Œ�������š�]�À�]�š�Ç�������v�š���Œ�U��
�‰���À�������‰���Œ�l�]�v�P�U���(���v���]�v�P�U�����µ�P�}�µ�š�•�U���v���š�µ�Œ���o���Á���o�l�]�v�P���š�Œ���]�o�U�����v������
�‰���À�]�o�o�]�}�v�X
�d�Z���������v�š���Œ�����š�����]�•�Z�}�‰���W���Œ�l���(�����š�µ�Œ���•���š�Z�Œ�������u�µ�o�š�]���‰�µ�Œ�‰�}�•�������}�µ�Œ�š�•�U
���‹�µ�]�‰�‰�������š�}���Z�}�•�š�������•�l���š�����o�o�U���À�}�o�o���Ç�����o�o�U�����v�����‰�]���l�o�������o�o�X�������o�•�}
�(�����š�µ�Œ���•�������o���Œ�P�����]�v���}�}�Œ�����µ�•�Z�]�}�v�������Á���o�l�]�v�P���š�Œ���]�o�U�������Œ�}���]���•���Œ�}�}�u�U
�(�]�š�v���•�•���Œ�}�}�u�U�������Œ���]�}���Œ�}�}�u�U�����v�����u�µ�o�š�]�‰�o�������À���v�š�•���Œ�}�}�u�•
���‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z�����Œ�}�‰�����}�Á�v���‰�Œ�}�i�����š�}�Œ���•���Œ�����v�����v�������µ���]�}�X
�d�Z�������‹�µ���š�]���������v�š���Œ���(�����š�µ�Œ���•�������î�ñ���Ç���Œ�����ô���o���v�������}�u�‰���š�]�š�]�}�v�l�o���‰��
�‰�}�}�o�����v���������š�Z���Œ���‰�Ç���‰�}�}�o�X�����d�Z�������}�u�‰���š�]�š�]�}�v�l�>���‰���‰�}�}�o���]�•�������Œ�š�]�(�]������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���h�^�����^�Á�]�u�u�]�v�P�����v���������‰�����o�����}�(���Z�}�•�š�]�v�P���h�^���U�������h�U
�E�������U�����v�����,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���•�Á�]�u���u�����š�•�X�����/�š�����o�•�}���Z���•�������í���u���š���Œ
���]�À�]�v�P�����}���Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ���Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���µ�•�����}�v���š�Z�����Á�����l���v���•�U
�•�µ�u�u���Œ���š�]�u���U�����v�����(�}�Œ���‰�}�}�o���‰���Œ�š�]���•�X�����d�Z�������}�u�‰���š�]�š�]�}�v�l�>���‰���‰�}�}�o
�Z���•�����v���������������Œ�š�]�(�]�������‰�}�}�o���o�]�(�š�����v�����u���]�v�š���]�v�•�������š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����}�(
�ô�ð�������P�Œ�����•�X�����d�Z�����d�Z���Œ���‰�Ç���W�}�}�o���Z���•�����v�������������������•�•�]���o���U���Ì���Œ�}
���v�š�Œ�Ç���Œ���u�‰�X�����h�v�����Œ�Á���š���Œ���Œ���]�o�•�����Œ�����o�}�������š�������]�v���š�Z�����u�]�����o�����}�(���š�Z��
�‰�}�}�o���(�}�Œ�����Æ���Œ���]�•�������v�����š�Z���Œ���‰�Ç���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�����^�����š�]�v�P�����Œ�}�µ�v�����š�Z��
�Œ�����]�µ�•���}�(���š�Z�����‰�}�}�o���(�����š�µ�Œ���•���í�î���i���š�•���(�}�Œ���Z�Ç���Œ�}�š�Z���Œ���‰�Ç�����v����
�u���]�v�š���]�v�•�������š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����}�(���õ�î�������P�Œ�����•�X

�{�D�]�o�o�•���W���Œ�l�����v�����D�]�o�o�•���W���Œ�l���W�}�}�o
�í�ì�ì�ï���D�]�o�o�•���W���Œ�l���Z�}����
�D�]�o�o�•���W���Œ�l���(�����µ�Œ���•�����v���}�µ�š���}�}�Œ���•�Á�]�u�u�]�v�P���‰�}�}�o�U�����}�v�����•�•�]�}�v��
���µ�]�o���]�v�P�U���Œ���•�š�Œ�}�}�u�•�U���š�Z�Œ�������‰���À�]�o�]�}�v�•�U���‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U���}�µ�š���}�}�Œ��
�����•�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�U���}�µ�š���}�}�Œ���š���v�v�]�•�����}�µ�Œ�š�•�U���‰�Œ�����š�]�������(�]���o���•�U�����v������
�Á���o�l�]�v�P�l���]�l�]�v�P���š�Œ���]�o�X

�{���•�Z�o���Ç���W���Œ�l
�ð�ì�ì���^�t���ï�Œ�����^�š�Œ�����š
�d�Z�Œ�����������•�������o�o���(�]���o���•�U���‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U���Œ���•�š�Œ�}�}�u�•�U�����v�������}�À���Œ������
�‰���À�]�o�]�}�v

�{���o���}�����ð�ì���W���Œ�l�����v���������Œ�l���W���Œ�l
�í�í�í�ì���^�Z�}�������Z�}����
�d�Á�}���•�}�(�š�����o�o���(�]���o���•�U���}�v�����‰�����r�Á�������(�}�}�š�����o�o�l�u�µ�o�š�]�‰�µ�Œ�‰�}�•�����(�]���o���U��
�}�v�������}�v�����•�•�]�}�v���•�š���v���U�������š�Z�Œ�}�}�u�•�U�����Œ�]���P�������v�����������l�U���‰���À������
�‰���Œ�l�]�v�P�U���‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�����v�����(�]���o�����o�]�P�Z�š�]�v�P�U�����µ�P�}�µ�š�•�U���‰�Œ���•�•�����}�Æ���•�U
���o�������Z���Œ�•���(�}�Œ���(�}�}�š�����o�o�l�•�}�������Œ�l�u�µ�o�š�]�‰�µ�Œ�‰�}�•�����(�]���o���X�����d�Z���������Œ�l���W���Œ�l��
�]�•�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ�����}�P�•���š�}�����Æ���Œ���]�•�������v�����‰�o���Ç���}�(�(�r�o�����•�Z���]�v������
���}�v�š�Œ�}�o�o���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�]�š�Z�����v�����Œ�������(�}�Œ�����}�P�•���î�ñ���‰�}�µ�v���•�����v����
�}�À���Œ�����v�������v�����Œ�������(�}�Œ�����}�P�•���µ�v�����Œ���î�ñ���‰�}�µ�v���•�X

�{�D�]���o���v�����W���Œ�l
�ï�ô�ò�ñ���D�]���o���v��
�&�}�µ�Œ���z�}�µ�š�Z���•�}�������Œ���(�]���o���•�U�����}�v�����•�•�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U���Œ���•�š�Œ�}�}�u�U���•�‰�}�Œ�š�r
�(�]���o�����o�]�P�Z�š�]�v�P�U�����v�����‰���À�������‰���Œ�l�]�v�P

�{�^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���W���Œ�l
�î�í�í�ì�����]�v�����Œ���^�š�Œ�����š
�W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U���‰���À�]�o�o�]�}�v�U���Á���š���Œ���(�}�µ�v�š���]�v�U�����v�����‰���À�������‰���Œ�l�]�v�P
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z���î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l

�h�v�����Œ���ñ���r�í�õ���Ç�����Œ�•�U���î�ñ�9

�î�ì���r�ñ�õ���Ç�����Œ�•�U���ñ�ð�9

�ò�ì�r�ô�ñ�����v�����}�À���Œ�U���î�í�9

Age of Population

CensusData of Bryant, AR 2019: ACS 5-Year Estimates Subject Tables

Male 49%, Female 51%
Median age(years) 38.5

�D���v���P���u���v�š�U�����µ�•�]�v���•�•�U���•���]���v�����U��
���v�������Œ�š�•���}�����µ�‰���š�]�}�v�•�U���ð�í�9

�^���Œ�À�]�������}�����µ�‰���š�]�}�v�•�U���í�í�9

�^���o���•�����v�����}�(�(�]�������}�����µ�‰���š�]�}�v�•�U���ï�î�9

�E���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U��
���v�����u���]�v�š���v���v�������}�����µ�‰���š�]�}�v�•�U��

�ô�9

�W�Œ�}���µ���š�]�}�v�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����v����
�u���š���Œ�]���o���u�}�À�]�v�P���}�����µ�‰���š�]�}�v�•�U���ô�9

OccupationCivilianemployed population 16 years and over

CensusData of Bryant, AR 2019: ACS 5-Year Estimates Subject Tables
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z���î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�U���(�]�•�Z�]�v�P�����v����
�Z�µ�v�š�]�v�P�U�����v�����u�]�v�]�v�P�W

�í�X�ï�9

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v
�ð�X�ï�9

�D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P
�ñ�X�ñ�9

�t�Z�}�o���•���o�����š�Œ������
�ð�X�ñ�9

�Z���š���]�o���š�Œ������
�í�î�X�ò�9

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����v����
�Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����µ�š�]�o�]�š�]���•�W

�ñ�X�õ�9

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v
�ð�X�ì�9

�&�]�v���v���������v����
�]�v�•�µ�Œ���v�����U�����v�����Œ�����o��

���•�š���š�������v�����Œ���v�š���o�����v����
�o�����•�]�v�P�W

�õ�X�ï�9

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�U��
�•���]���v�š�]�(�]���U�����v����
�u���v���P���u���v�š�U��

���v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À����

���v�����Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š��

�•���Œ�À�]�����•�W
�ô�X�ï�9

�����µ�����š�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•�U�����v�����Z�����o�š�Z��
�����Œ�������v�����•�}���]���o�����•�•�]�•�š���v�����W

�ï�î�X�ì�9

���Œ�š�•�U�����v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�U��
���v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�U�����v����
�������}�u�u�}�����š�]�}�v�����v����

�(�}�}�����•���Œ�À�]�����•�W
�î�X�ï�9

�K�š�Z���Œ���•���Œ�À�]�����•�U�����Æ�����‰�š���‰�µ���o�]����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�î�X�î�9

�W�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
�ó�X�ó�9

�K�š�Z���Œ
�í�ô�X�ò�9

Industry

CensusData of Bryant, AR 2019: ACS 5-Year Estimates Subject Tables

Civilianemployed population 16 years and over

�W�Œ�]�À���š�����(�}�Œ�r�‰�Œ�}�(�]�š���Á���P�������v�����•���o���Œ�Ç��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�W

�ò�ñ�9

�W�Œ�]�À���š�����v�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�(�]�š���Á���P�������v����
�•���o���Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•

�õ�9

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•
�î�í�9

�^���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�������]�v���}�Á�v���v�}�š��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������µ�•�]�v���•�•���Á�}�Œ�l���Œ�•��

���v�����µ�v�‰���]�����(���u�]�o�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•
�ñ�9

Classs of Worker

CensusData of Bryant, AR 2019: ACS 5-Year Estimates Subject Tables

Civilianemployed population 16 years and over
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���>���š�š���Œ���}�(���d�Œ���v�•�u�]�š�š���o��
�������Œ�����]�š�]�Ì���v�•���}�(�����Œ�Ç���v�š�U��
�����������d�Z�������v�v�µ���o�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���������µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P���Ç�����Œ���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�v���u���v�Ç���o���À���o�•�X�����&�]�Œ�•�š���]�š��
���Œ�����š���•�������Œ�}�������u���‰�����v���������u�]�•�•�]�}�v���}�v���Z�}�Á���Ç�}�µ�Œ�����]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Á�]�o�o���µ�š�]�o�]�Ì�����š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����o�o�}�š�š�������š�}���š�Z���u���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•���o���•���š���Æ�U��
�(�Œ���v���Z�]�•�����(�����•�U���µ�š�]�o�]�š�Ç���Œ���š���•�U���(�]�v���•�U�����•���Á���o�o�����•���‰���Œ�u�]�š�•�X�����d�Z�]�•���Œ�}�����u���‰���]�•���š�Z���v���•���š���]�v�š�}���‰�o���������š�}�����Œ�����š���U�����v�����µ�o�š�]�u���š���o�Ç���(�µ�o�(�]�o�o�U������
�o�}�v�P�r�š���Œ�u���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�X��
�����������/�š���]�•���š�Z���������•�]�Œ�����}�(���š�Z�����u���Ç�}�Œ�U�����}�µ�v���]�o�U�����v�������]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���•�����l�����v�������Œ�����š�����•�u���Œ�š�U���‰�}�•�]�š�]�À���U�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z���•�}��
�š�Z���š�����Œ�Ç���v�š���]�•�����}�v�•�]�����Œ�����������Z�����o�š�Z�Ç�����u���Œ�]�����v�����]�š�Ç�U�������‰�����o�����}�(���•�µ�•�š���]�v�]�v�P���]�š�•���o�(�����À���v�����µ�Œ�]�v�P���‰���Œ�]�}���•���}�(���•�o�}�Á���P�Œ�}�Á�š�Z�X��
�����������/�š���]�•���}�µ�Œ�������•�]�Œ�����š�}�����}�v�š�]�v�µ�����š�Z�]�•���‰�Œ�}�����š�]�À�����•�š���v�������š�}�Á���Œ�����}�µ�Œ�����]�š�Ç�[�•���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�������À�}�]���������]�v�P���Œ�������š�]�À�����Á�Z���v���‰�}�•�•�]���o���X���d�}�����}��
�š�Z�]�•���š���l���•���À���Œ�Ç�������o�]�����Œ���š���������š�]�}�v�U���Á�Z�]���Z�������P�]�v�•���Á�]�š�Z���P�}�}�����‰�}�o�]���Ç�����v���������o�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v�X�����d�Z�]�•���‰�o���v���]�•���š�Z���v���]�u�‰�o���u���v�š�������}�v����
�Ç�����Œ�����š�������š�]�u���X�������d�Z�������]�š�Ç�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v�•���(�}�Œ���•�}�u���������‰���Œ�š�u���v�š�•���o�]�l�����t���š���Œ�U���t���•�š���Á���š���Œ�U���W���Œ�l�•�����v����
�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����µ�š���v�}�š���(�}�Œ�����o�o�������‰���Œ�š�u���v�š�•�X�������d�Z�������]�š�Ç���]�•�����}�v�š�]�v�µ�]�v�P���š�}���Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•���š�Z�]�•���P�}���o���}�(�������o�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v���(�}�Œ���������Z��
�����‰���Œ�š�u���v�š�X��
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�‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���o�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X����
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�,�}�Á���À���Œ�U���v�}�Á���š�Z�]�•���Z���•���������v���}���š���]�v���������v�����š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•���•���š���š�}�����������}�u�‰�o���š�������]�v���î�ì�î�ð�X
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�����‰���Œ�š�u���v�š���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�������š�š���Œ���•���Œ�À�]���������o�o���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�]�•���v���Á�������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���l���Ç���š�}���}�µ�Œ���(�}���µ�•�����Œ�������}�(���•�u���Œ�š��
�P�Œ�}�Á�š�Z�X���/�š���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z�����}�š�Z���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•���u���l�����Á�]�•���Œ���������]�•�]�}�v�•�����v���������������š�š���Œ���•�š���Á���Œ���•���}�(���š�Z���]�Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�������/�v���î�ì�î�í���š�Z����
���}���������v�����W�o���v�v�]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š�•���Á���Œ�������}�u���]�v�������]�v�š�}���}�v���������‰���Œ�š�u���v�š�������o�o���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X�������d�Z�]�•�������‰���Œ�š�u���v�š���]�•��
�v�}�š���o�]�•�š�������µ�v�����Œ���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���]�v���š�Z�������v�v�µ���o�����µ���]�š�����µ�š���Œ���š�Z���Œ���µ�v�����Œ���'���v���Œ���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�X�������/�š���]�•���Z�}�‰�������š�Z���š�����Ç�����}�u���]�v�]�v�P��
�š�Z���•���������‰���Œ�š�u���v�š�•���]�š���Á�]�o�o�����Œ�����š���������v���Á���(�}���µ�•�����v�����•�Ç�v���Œ�P�Ç���š�}�����������v�i�}�Ç���������Ç���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���}�(�����Œ�Ç���v�š�X�������d�Z���•�����š�Á�}�����Z���v�P���•���]�v��
�Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�����Œ�������Æ���u�‰�o���•���}�(���^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z�X�����^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z���]�•���}�v�����}�(���}�µ�Œ���(�}�µ�Œ���&�}���µ�•�����Œ�����•�����•���Á���o�o�X����
�����������&�]�v���o�o�Ç�U���š�Z�����o���•�š���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���(�}���µ�•�����Œ�������š�}���������u���v�š�]�}�v�������Z���Œ�����]�•���š�Z�����,�����o�š�Z�����v�����Y�µ���o�]�š�Ç���}�(���>�]�(�����(�}�Œ���š�Z�������]�š�]�Ì���v�•�����v�����s�]�•�]�š�}�Œ�•��
�š�}�����Œ�Ç���v�š�X�������o�o�������‰���Œ�š�u���v�š�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�]�•���P�}���o���]�v���}�v�����Á���Ç���}�Œ�����v�}�š�Z���Œ�U�����µ�š���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���Á�Z�}�•�����•�}�o�����(�}���µ�•���}�(���š�Z�]�•���P�}���o��
�]�•�����Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����š�]�}�v�X��
���•�����Œ�Ç���v�š���Z���•���P�Œ�}�Á�v�U���]�š���Z���•���•�š�Œ�µ�P�P�o�������š�}�������o���v�������]�š�•���P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�š�Z���š�Z���������•�]�Œ���•���}�(���š�Z�}�•�����o�]�À�]�v�P���]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z���Œ�����]�•���v�}��
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�^�]�v�����Œ���o�Ç�U���:�}�Ç�����o�����l��
���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U���&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�������]�v�P���d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���š�}���š�Z�������µ���P���š���W�Œ�}�����•�•
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����î�ì�î�î�����µ���P���š���^�����•�}�v���š�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š���•���v�š���}�µ�š���•�µ�Œ�À���Ç�•���š�}�����]�š�Ç�����}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•���•���š�}��
�š�Z���•�����•�µ�Œ�À���Ç�•���]�š���Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���•���Z�����µ�o�����•�}�u�������µ���P���š���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���}�v�����}�u�u�]�š�š�������D�����š�]�v�P���v�]�P�Z�š�•�X�������d�Z�]�•���Á�}�Œ�l�������Á���o�o���(�}�Œ��

�î�ì�î�î�����v�����š�Z�����•���u�����(�}�Œ�u���š���Z���•���������v���l���‰�š���(�}�Œ���î�ì�î�ï���Á�]�š�Z���š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ�����µ���P���š���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���}�v���š�Z�����•���u�����v�]�P�Z�š�•��
�š�Z���š���š�Z�}�•�������}�u�u�]�š�š�����•���Á�}�µ�o�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���u�����š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���u�}�v�š�Z�X��������
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�d�Z�����v���Æ�š���•�š���‰���]�v���u���l�]�v�P���š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•���u�}�Œ����
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���Á���•���š�}���Œ�������Z���}�µ�š���š�}���š�Z�������]�š�]�Ì���v�•���}�(��

���Œ�Ç���v�š�X�����&�]�Œ�•�š�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������}�µ�š���š�Z�������µ���P���š�����v����
�š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•���Á���•���‰�o�����������]�v���š�Z�����u�}�v�š�Z�o�Ç��
�v���Á�•�o���š�š���Œ���š�Z���š���]�•���u���]�o�������Á�]�š�Z���š�Z�����Á���š���Œ�����]�o�o�•�U��

�}�À���Œ���õ�ì�ì�ì�X���E���Æ�š�U�����d�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š��
�‰�Œ�}�À�]���������]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����Ç�����š�š���v���]�v�P���š�Z�������v�v�µ���o��
�&���o�o�(���•�š���}�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ð�U�î�ì�î�î���(�}�Œ���š�Z�����•�����}�v����

�Ç�����Œ���]�v�������Œ�}�Á�X�����d�Z�����Á�����š�Z���Œ���Á���•���P�Œ�����š�����v����
���š�š���v�����v�������Á���•���Z�]�P�Z�����š���š�Z�������À���v�š�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•��

���À���v�š�U���•�š���(�(���(�Œ�}�u���&�]�v���v���������v�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ��
�����‰���Œ�š�u���v�š�•���‰�Œ�}�À�]�����������Œ�Ç���v�š�����]�š�]�Ì���v�•���Á�]�š�Z��
�‰���u�‰�Z�o���š�•�������}�µ�š���š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•�����v����

�]�v�(�}�Œ�u�������š�Z���u���š�Z���š���š�Z���]�Œ���]�v�‰�µ�š���Z���o�‰�•���•���š���š�Z����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���������^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���]�•�•�µ���•��
���Œ���������o���Œ�P�������}�v�����Œ�v���(�}�Œ���š�Z�������]�š�]�Ì���v�•���}�(�����Œ�Ç���v�š�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����š�}�������������o���Œ�P�������µ���P���š���]�š���u�X�������^�š���(�(���Z���o�‰������
�������Z���}�š�Z���Œ���š�}���P���š���š�Z�����Á�}�Œ�����}�µ�š�������}�µ�š���š�Z�������µ���P���š��

���v�����‰�Œ�}�‰���Œ���^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����š�]�‹�µ���š�š���X��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�t�����l�•

�d�µ���•�����Ç�õ�l�í�ð�l�î�ì�î�î

���š�š���v���������&���o�o�(���•�š���Á�]�š�Z�����µ���P���š���W���u�‰�Z�o���š�•�����v�����D���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ�����]�š�]�Ì���v���]�v�‰�µ�š�����v���������µ�����š�]�}�v �^���š�µ�Œ�����Ç���õ�l�î�ð�l�î�ì�î�î

�W���Œ�l�•�� �ò�‰�u �D�}�v�����Ç���í�ì�l�í�ó�l�î�ì�î�î
�����u�]�v �ñ�W�ï�ì�‰�u �d�µ���•�����Ç���í�ì�l�î�ñ�l�î�ì�î�î
�W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�ñ�W�ï�ì�‰�u �d�µ���•�����Ç���í�í�l�í�ñ�l�î�ì�î�î
�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�ò�‰�u�� �d�µ���•�����Ç���í�î�l�ò�l�î�ì�î�î

�d�µ���•�����Ç�í�í�l�í�ñ�l�î�ì�î�î

�d�µ���•�����Ç�í�î�l�í�ï�l�î�ì�î�î���µ���P���š�������}�‰�š���������Ç���Z���•�}�o�µ�š�]�}�v�����š�����}�µ�v���]�o���D�����š�]�v�P��

���µ���P���š�����v�����W�Œ�}�����•�•���d�]�u���o�]�v��
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�������P�]�v�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P���š�Z�������µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Ç�����Œ���]�v�����µ�P�µ�•�š�l�^���‰�š���u�����Œ���}�(���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�Ç�����Œ�X�������d�Z�����&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ�����v�����D���Ç�}�Œ���u�����š���Á�]�š�Z���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������•�����v�����u���l���������o�]�•�š�]�v�P���}�(�����v�Ç�����v�š�]���]�‰���š�������v�}�š�����o����
�o���Œ�P�������Z���v�P���•���(�Œ�}�u���}�v�����Ç�����Œ���š�}���š�Z�����v���Æ�š�X�������d�Z�����&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ���}�‰���v�•���µ�‰���������Œ���(�š���]�v���š�Z�������]�š�Ç���•�}�(�š�Á���Œ�������v�������•�l�•��
�����‰���Œ�š�u���v�š���,�������•���š�}���P�}���]�v�����v�����]�v�‰�µ�š���š�Z���]�Œ�����µ���P���š�•�X�������d�Z���v���š�Z�����&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ���‰�µ�o�o�•�����o�o���}�(���š�Z���š�������š���]�o���}�µ�š�����v�����‰�µ�š�•���]�š���]�v�š�}��
�������Œ���(�š�����}�}�l�o���š���(�}�Œ���š�Z�����D���Ç�}�Œ�����v���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������•���š�}���Œ���À�]���Á�X�������d�Z�����D���Ç�}�Œ�����v���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������•���u���l�������v�Ç��
�����i�µ�•�š�u���v�š�•�����v�����������Œ���(�š���]�•���š�Z���v���‰�Œ���•���v�š�������š�}�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ�������}�‰�š�]�}�v�U���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����š���š�Z�����o���•�š�����}�µ�v���]�o���u�����š�]�v�P���}�(���š�Z�����Ç�����Œ�X��

�t�Z�]�o�����š�Z�������µ���]�š�������(�]�v���v���]���o���^�š���š���u���v�š�•���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����Œ�����‰�Œ���‰���Œ�������µ�•�]�v�P�����v���������Œ�µ���o���u���š�Z�}�����š�Z�������µ���P���š���]�•���‰�Œ���‰���Œ�������µ�•�]�v�P��
�š�Z���������•�Z���u���š�Z�}���X�������d�Z�����u���]�v�����]�(�(���Œ���v�����������š�Á�����v���š�Z���•�����š�Á�}���u���š�Z�}���•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���]�•���š�Z���������‰�]���š�]�}�v���}�(���(�]�Æ���������•�•���š�•��
���v�����������š�X�����������š���]�v���o�µ�����•�����}�š�Z���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����v�����]�v�š���Œ���•�š���‰���Ç�u���v�š�•�X�����&�}�Œ�����µ���P���š���Œ�Ç���‰�µ�Œ�‰�}�•���•���(�]�Æ���������•�•���š�•�����Œ�����•�Z�}�Á�v�����•��
���Æ�‰���v�•���•���š�Z���š�����Œ�������‰�‰�Œ�}�À���������Ç�����}�µ�v���]�o�X�����d�Z���•�������Œ�����•�Z�}�Á�v�����•���š�Z�����ñ�ô�y�y���•���Œ�]���•���}�(���������}�µ�v�š�•�X�������,�}�Á���À���Œ�U���]�v���š�Z�������µ���]�š������
�(�]�v���v���]���o���^�š���š���u���v�š�•���š�Z���•���U���]�v���o�µ���]�v�P���������š���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����v�����]�v�š���Œ���•�š���‰���Ç�u���v�š�•�U�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������À�]���������i�µ�•�š�u���v�š�•���š�}���š�Z���������o���v������
�•�Z�����š�X������

�W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����î�ì�í�ô�������}�‰�š���������µ���P���š�U���š�Z�������µ���P���š���Á���•�������}�‰�š���������Ç���o�]�v�����]�š���u���Á�Z�]���Z���Á���•���À���Œ�Ç�����µ�u�����Œ�•�}�u���X�������/�v���î�ì�í�ô�����}�µ�v���]�o����
�����}�‰�š�������š�Z�������µ���P���š�����Ç�����Æ�‰���v�•���������š���P�}�Œ�Ç���]�v���š�Z�����u���i�}�Œ���(�µ�v���•�U���l�����‰�]�v�P���š�Z�����o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���Z���À���v�µ�����o�]�v���•���•�š�]�o�o�����Ç���o�]�v����
�]�š���u�X�����d�Z�]�•���Ç�����Œ���(�}�Œ���î�ì�î�î���Á�������Œ�������o�•�}�������}�‰�š�]�v�P���š�Z�����Œ���À���v�µ�����o�]�v���•�����Ç�������š���P�}�Œ�Ç�X�������d�Z�]�•���Á���•���u�µ���Z�������•�]���Œ�����v�������(�(�]���]���v�š���š�}��
�����u�]�v�]�•�š���Œ���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X�������t�]�š�Z���š�Z�]�•���]�v���u�]�v�����š�Z�]�•���î�ì�î�î�����µ���P���š���Á�]�o�o���������‰�Œ���‰���Œ���������v�����‰�Œ���•���v�š�������š�}�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�À���o���]�v���š�Z���š���•���u�����(���•�Z�]�}�v�X���������d�Z�]�•���u�����v�•���š�Z���š���š�Z�������µ���P���š�������v�����������u���v�����������o�}�v�P���š�Z�����•���u���������š���P�}�Œ�]���•�l�o�]�v���•���š�Z���š���]�š���Á���•��
�����}�‰�š�������(�}�Œ�����Æ�‰���v�•���•�l�Œ���À���v�µ���•�X�������������š�Á�����v�������š���P�}�Œ�]���•���}�Œ�������š�Á�����v�������‰�š�•���}�Œ���(�µ�v���•���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�Z���������i�µ�•�š�u���v�š���������l��
�š�}�����������‰�‰�Œ�}�À���������Ç�����]�š�Ç�����}�µ�v���]�o�X�������t�]�š�Z�]�v���š�Z���������š���P�}�Œ�Ç���Á�]�š�Z���]�v���š�Z�����•���u���������‰���Œ�š�u���v�š���•�u���o�o�������i�µ�•�š�u���v�š�•�������v���������u���������Á�]�š�Z��
�š�Z�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ�����v�����š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������X����

���µ���P���š���d�]�u���o�]�v����

���µ���P���š���•�š���Œ�š�������]�v���^�‰�Œ�]�v�P���Œ�}�}�l���~�'���v���Œ���o���>�����P���Œ���^�}�(�š�Á���Œ���•�����Ç�������‰�š���,�������•�U���Z���À�]�•�]�}�v���/���~�,�Z�������P���v��
�š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Á�]�š�Z���W���Ç�Œ�}�o�o�•��

�ô�l�î�î�l�î�î�r
�ô�l�î�ò�l�î�î

�����‰�š���,���������u�����š�]�v�P�•���š�}�����]�•���µ�•�•���î�ì�î�ï�����µ���P���š

�&�µ�o�o�(�]�o�o�]�v�P���í�ð�r�ñ�ô�r�î�ì�í���D���Ç�}�Œ���š�}���P�]�À�������µ���P���š���š�}�����}�µ�v���]�o�����Ç�����������í�•�š

���µ���P���š���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á�]�š�Z�����}�µ�v���]�o�����v�������}�u�u�]�š�š�����•

�t�]�š�Z�����o�o���š�Z�����š���o�l���}�(���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•���š�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š���������]���������š�}���P�]�À�����}�µ�š�������}�v�����‰���P�����•�µ�Œ�À���Ç���š�}���š�Z�������]�š�Ç��
���}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•���š�}���(�]�v�����}�µ�š���Z�}�Á���u�µ���Z���}�(���š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���Ç���Á���Œ�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����v�������v�i�}�Ç�]�v�P�����•�����]�š�]�Ì���v�•�X�����d�Z����
�&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š���Á���•���•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�������š�}�����]�•���}�À���Œ���š�Z���š���u���v�Ç�����}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•���š�Z���š���Z�������•���Œ�À�������u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ�����]����
�v�}�š���(�����o���o�]�l�����š�Z���Ç���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����}�Œ���(���o�š���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������µ���P���š���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•�X�������&�}�Œ���š�Z�]�•���Œ�����•�}�v���Á�����������]���������š�}���Z�}�o�����u�}�Œ�����&�}���µ�•��
���Œ���������µ���P���š���Œ�Ç���D�����š�]�v�P�•���}�‰���v���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�������µ�š�����o�•�}���Z���o�����}�v���š�Z�����v�}�Œ�u���o�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P���v�]�P�Z�š�•�l�š�]�u���•���š�}�����v���}�µ�Œ���P����
�š�Z���]�Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����v�����]�v�À�}�o�À���u���v�š�X�������d�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š�����o�•�}�����š�š���v���������&���o�o���&���•�š���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����]�•���µ�•�•�������š�Z�������µ���P���š��

�Á�]�š�Z�����]�š�]�Ì���v�•�X��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���o

���v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�t�l�t�t

�'�}�À���������š�l���Z�W����
�&�µ�v���]�v�P �t�l�t�t���������š �d�}�š���o�•

�W�µ���o�]�����^���(���š�Ç
�&�]�Œ���U���W���U�����v�]�u���o�U�����}�µ�Œ�š�¨�í�ï�U�í�ò�ì�U�î�õ�ì �¨�ñ�U�ó�ï�í�U�í�ñ�õ �¨�ñ�ô�ñ�U�ð�ñ�ò���¨�í�õ�U�ð�ó�ò�U�õ�ì�ñ

�,�����o�š�Z�����v�����Y�µ���o�]�š�Ç���}�(���>�]�(�����(�}�Œ���š�Z����
���]�š�]�Ì���v�•�����v�����s�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}�����Œ�Ç���v�š
�W���Œ�l�• �¨�î�U�õ�õ�ï�U�ñ�í�í �¨�ñ�U�ó�ï�í�U�í�ñ�õ �¨�ñ�ô�ñ�U�ð�ñ�ò���¨�õ�U�ï�í�ì�U�í�î�ò
���Z�W�����&�µ�v���]�v�P���r���D���š���Œ�• ���¨�������������î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì��

���}�v�v�����š�]�À�]�š�Ç
�^�š�Œ�����š�U���D�^�ð���~�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�•�¨�ñ�U�ì�ï�ï�U�í�î�ò �¨�ñ�U�ì�ï�ï�U�í�î�ò
���Z�W�����&�µ�v���]�v�P�� ���¨�������������î�U�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì��

�^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z
�����u�]�v�U���/�d�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P �¨�í�U�í�í�ï�U�ï�ï�ï �¨�í�U�í�í�ï�U�ï�ï�ï
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�� �¨�ó�ñ�ô�U�ï�ó�õ

�d�}�š���o�•�¨�î�ï�U�ì�ñ�ô�U�ò�ï�õ �¨�í�í�U�ð�ò�î�U�ï�í�ó���¨�������������ð�U�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì���¨�í�U�í�ó�ì�U�õ�í�î�� �¨�ï�ð�U�õ�ï�ï�U�ð�ô�õ��

�'���v���Œ���o���&�µ�v���^�š�Œ�����š���&�µ�v����
�t���š���Œ�l�t�t��

�&�µ�v����
�E�}�v�����D���i�}�Œ��

�&�µ�v���•
�d�}�š���o�����µ���P���š������

�&�µ�v���•
�Z���À���v�µ���• �í�ô�U�ì�î�ñ�U�ñ�í�ï �ð�U�ï�õ�ð�U�ð�ò�ó�í�í�U�ì�õ�î�U�ï�ñ�õ�� �ì���ï�ï�U�ñ�í�î�U�ï�ï�õ
���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���• �í�ô�U�ì�î�ñ�U�ñ�í�ï �ñ�U�ì�ï�ï�U�í�î�ò�í�í�U�ð�ò�î�U�ï�í�ó�� �ì���ï�ð�U�ñ�î�ì�U�õ�ñ�ò
���µ���P���š���������Z���v�P�����]�v���&�µ�v���������o���v���� �ì �~�ò�ï�ô�U�ò�ñ�õ�• �~�ï�ò�õ�U�õ�ñ�ô�•�ì �~�í�U�ì�ì�ô�U�ò�í�ó�•

�����‰�]�š���o���D�]�v�µ�•���î�ì�î�í�����v���µ�u���Œ���v�����•

�&�µ�v�����ì�ì�í���K�v�o�Ç �&�µ�v�����ì�ô�ì���K�v�o�Ç��
�&�µ�v���•���ñ�ì�ì�l�ñ�í�ì��

�K�v�o�Ç��
�ì�ì�î�r�ì�ò�ô�U���í�í�ì�r�í�ô�ó�U��

���v�����ñ�í�ñ�r�ó�ì�ì
�d�}�š���o�•

�����•�Z�������o���v���������š���í�î�l�ï�í�l�î�î �ì
���Z���v�P�����W�Œ�}�‰�}�•���� �ì �~�ò�ï�ô�U�ò�ñ�õ�• �~�ï�ò�õ�U�õ�ñ�ô�•�ì �~�í�U�ì�ì�ô�U�ò�í�ó�•
�����•�Z�������o���v���������š���í�î�l�ï�í�l�î�ï �ì �~�ò�ï�ô�U�ò�ñ�õ�• �~�ï�ò�õ�U�õ�ñ�ô�•�ì �~�í�U�ì�ì�ô�U�ò�í�ó�•

�^�]�v�������î�ì�í�ð���š�Z�����&�}�µ�Œ�����Œ�����•���•�Z�}�Á�v�������o�}�Á���Z���À�����������v���š�Z�����]�����v�š�]�(�]���������v�����‰�µ�Œ�•�µ�������^�š�Œ���š���P�]�����&�}���µ�•�����Œ�����•���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�X��������
�/�v���š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š���Á�����Z���À�����š�Œ�]�������š�}�����o�]�P�v���š�Z�����>���š�š���Œ���}�(���d�Œ���v�•�u�]�š�š���o�����o�}�v�P���š�Z���•�����(�}���µ�•�����Œ�����•�����•���Á���o�o�����•�����o�o�������‰���Œ�š�u���v�š���o���P�}���o�•�U��
�������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•�����v�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������u�����•�µ�Œ���•�X�����������Œ�š���]�v�������‰���Œ�š�u���v�š�•���u�����š���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����}�(���š�Z���•�����P�}���o�•�����v�������Œ�����o�]�•�š���������•��
�•�µ���Z�X�������d�Z�]�•���(�}�Œ�u���š���‰�Œ�}�À�]�����•���������o�����Œ���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����Œ�}�µ�v�����Á�Z�]���Z���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������•�����v���������‰���Œ�š�u���v�š�•�����•�������Á�Z�}�o���������v���}�Œ�P���v�]�Ì����
�š�Z���]�Œ���š�]�u�������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X������

���µ���P���š�l���]�š�Ç���^�š�Œ���š���P�]�����&�}���µ�•�����Œ�����•

�Ž �E�}�š�����o�o���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�����‰�o���v�v�������š�}�����}�u�‰�o���š�����]�v
�î�ì�î�ï�X�����^�������‰���P�����ó�ò��

�E�K�d�����•�š���Œ�š�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š���š�Œ���v�•�(���Œ�•���Á���Œ�����v�}���o�}�v�P���Œ���‰�o���v�v�������(�}�Œ���t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ�����•���v���Á���•�}�(�š�Á���Œ�������o�o�}�Á������
�(�}�Œ���•���‰���Œ���š�]�v�P���}�µ�š���š�Z�}�•�����š�Á�}�������‰�š�•���]�v�š�}���š�Á�}���•���‰���Œ���š�����(�µ�v���•���(�}�Œ�����µ���P���š�]�v�P���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

Section 1.

Section 2.

Section 3.

PASSED AND APPROVED this 13 day of December, 2022.

APPROVED:

_________________________
Allen E. Scott, Mayor

ATTEST:

___________________
Sue Ashcraft, City Clerk

The respective funds for each item of expenditure proposed in the budget for 2023 are hereby approved 
and adopted for the operation of the City of Bryant, Arkansas, by the City Council on this date and 
constitute an appropriation of funds which are lawfully applicable to the items contained with the 
budget. 

The Mayor or her duly authorized representative may approve for payment, out of funds appropriated 
by this budget or otherwise approved by the City Council for that purpose or may disapprove any bills, 
debts, or liabilities asserted as claims against the City up to a maximum amount allowed by Arkansas 
law and the payment or disapproval of any bills, debts, or liabilities exceeding that amount shall require 
the confirmation of this governing body. 

RESOLUTION NO. 2022 -XX
A RESOLUTION PROVIDING FOR THE ADOPTION OF A BUDGET FOR THE CITY OF BRYANT, 
ARKANSAS FOR THE TWELVE MONTH PERIOD BEGINNING JANUARY 1, 2023 AND ENDING 

DECEMBER 31, 2023

WHEREAS, the City Council has reviewed the proposed budget submitted by the Mayor and; 

WHEREAS, it is the finding and conclusion of the City Council that the schedules and exhibits of anticipated revenues and 
expenditures for the calendar year appear appropriate for budgetary purposes.

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED  BY THE CITY COUNCIL OF BRYANT, ARKANSAS THAT:

This resolution shall be known as the budget resolution for the City of Bryant, Arkansas, for the twelve 
(12) month period beginning January 1, 2023 and ending December 31, 2023.  The attached budget,
incorporated herein, reflects estimated revenues and expenditures as set forth on the succeeding pages.
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���&�]�v���v�������K�(�(�]�����Œ�•�����•�•�}���]���š�]�}�v���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�����v���������v���������~�'�&�K���•���‰�Œ���•���v�š�������������]�•�š�]�v�P�µ�]�•�Z������
���µ���P���š���W�Œ���•���v�š���š�]�}�v�����Á���Œ�����š�}���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Œ�l���v�•���•�U���(�}�Œ���]�š�•�����v�v�µ���o�����µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�����(�]�•�����o���Ç�����Œ�������P�]�v�v�]�v�P��

�:���v�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�î�î�X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ�������]�À�����š�Z�]�•�����Á���Œ���U�������P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���µ�v�]�š���u�µ�•�š���‰�µ���o�]�•�Z���������µ���P���š�����}���µ�u���v�š���š�Z���š���u�����š�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�]�š���Œ�]�������•�������‰�}�o�]���Ç�����}���µ�u���v�š�U�����•�������(�]�v���v���]���o���‰�o���v�U�����•�����v���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���P�µ�]�����U�����v�������•���������}�u�u�µ�v�]�����š�]�À���������À�]�����X��
�d�Z�]�•�����Á���Œ�����]�•���À���o�]�����(�}�Œ�������‰���Œ�]�}�����}�(���}�v�����Ç�����Œ���}�v�o�Ç�X�����t���������o�]���À�����}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�����µ���P���š�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}�����}�v�(�}�Œ�u���š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u��

�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�����v�����Á�������Œ�����•�µ���u�]�š�š�]�v�P���]�š���š�}���'�&�K�����š�}�������š���Œ�u�]�v�����]�š�•�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����v�}�š�Z���Œ�����Á���Œ���X����
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���o�����š������

�>�]�•�����D���Ç���Œ��
�t���Œ�����í����
�W�}�•�]�š�]�}�v���í��

�Z�:���,���Á�l��
�t���Œ�����î����
�W�}�•�]�š�]�}�v���í��

�:�����l���D�}�•���o���Ç��
�t���Œ�����ð����
�W�}�•�]�š�]�}�v���í��

�t������ ���W���Œ�u���v�š���Œ��
�t���Œ�����í����

�W�}�•�]�š�]�}�v���î��

�^�š���Œ���,���v�•�}�v��
�t���Œ�����î����

�W�}�•�]�š�]�}�v���î��

�Z�}�����Z�}�������o��
�t���Œ�����ï����

�W�}�•�]�š�]�}�v���î��

�Z�Z�}�v�������^���v�����Œ�•��
�t���Œ�����ð����

�W�}�•�]�š�]�}�v���î��

���µ�š���Z���,�]�P�P�]�v���}�š�Z���u��
�t���Œ�����ï����
�W�}�•�]�š�]�}�v���í��

���]�š�]�Ì���v�•���}�(�����Œ�Ç���v�š��

���]�š�Ç�����}�µ�v���]�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��

�D���Ç�}�Œ��
���o�o���v���^���}�š�š��

�:�µ���P����
�^�š���‰�Z���v�]���������•�•�����Ç��

���]�š�Ç�����š�š�}�Œ�v���Ç��
���•�Z�o���Ç�����o���v�����Ç��

���]�š�Ç�����o���Œ�l��
�D���Œ�l���^�u�]�š�Z��

Ward 1 

���Œ�Ç���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��

�>���v�������W���v�(�]���o���� �:�]�u�����Œ�Á�]�v��

�Z�����}�u�u���v�����������Ç���š�Z�����D���Ç�}�Œ���˜�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç�����]�š�Ç�����}�µ�v���]�o��

���Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�•�����}�u�u�]�š�š������

���u���v�������:�}�o�o�Ç�� �Z���v���������µ�Œ�š�]�•��

���Œ�Ç���v�š���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ��
���}�u�u�]�š�š������

���o���v���<���Ç�•�� �D�����]�•�}�v���D�����v�š�]�Œ����

Ward 2 Ward 3 Ward 4

���Œ�Ç���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��

�t���o�š���Œ�����µ�Œ�P���•�•�� �:���l�������Œ���Ç��

���Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�•�����}�u�u�]�š�š������

�Z�]���Z���Œ�����D���<���}�Á�v
�� ��

�>�Ç�v�v���&���Œ�u���Œ��

���Œ�Ç���v�š���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ��
���}�u�u�]�š�š������

���Œ�Ç���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��

���v���Œ�������,�}�}�š���v�� �:�}�����^�š���š�š�}�v��

���Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�•�����}�u�u�]�š�š������

�:���•�}�v���t�Z�]�š�š�]�v�P�š�}�v�� �^�‰���v�����Œ���D�����}�Œ�l���o��

���Œ�Ç���v�š���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ��
���}�u�u�]�š�š������

�>�]�v�������>���À���Œ�š�� �����À�]�����,���v�v���Z��

���Œ�Ç���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��

���u�Ç�������Á���Œ���•�� �Z�]���l���:�}�Z�v�•�}�v��

���Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�•�����}�u�u�]�š�š������

�:�}�Ç���������}�•�Á���o�o�� ���:���D���Ç��

���Œ�Ç���v�š���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ��
���}�u�u�]�š�š������

�t�����������}�}�v���� �s�������v�š���Z�}�����Œ�š���'�Œ�]�(�(�]�v�� �<���š�Z�Ç�������Œ�����Œ��
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Administration 

Public Safety 

�W���Œ�l�•�����]�Œ�����š�}�Œ��
���Z�Œ�]�•���d�Œ�����š��

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���W�µ���o�]����
�t�}�Œ�l�•��
�d�]�u���&�}�µ�Œ�v�]���Œ��

���‰�‰�}�]�v�š���������Ç���š�Z�����D���Ç�}�Œ��

�,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•��
���]�Œ�����š�}�Œ����
���Z���Œ�o�}�š�š�����Z�µ����

�&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ��
�:�}�Ç�����o�����l��

�/�d�����]�Œ�����š�}�Œ��
�'�}�Œ���}�v���D�]�o�o���Œ��

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š����
�d�Œ�µ���š�š���^�u�]�š�Z��

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(�����v�]�u���o��
���}�v�š�Œ�}�o��
�d�Œ�]���]�����W�}�Á���Œ��

�W�}�o�]���������Z�]���(��
�����Œ�o���D�]�v�����v��

�&�]�Œ�������Z�]���(��
�:�W���:�}�Œ�����v��

���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ��
�d�������d���Ç�o�}�Œ��
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�&�]�v�����}�µ�š���Á�Z���š���Á���Œ�����Ç�}�µ�����Œ�����]�v�����Ç���À�]�•�]�š�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���Á�����•�]�š����

���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���t���Œ���•��

�t���Œ�����ï��

�t���Œ�����í���t���Œ�����î��

�t���Œ�����ð��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�K�Œ���]�v���v�������î�ì�y�y�r�y�y�����������í�y�r�y�y�r�y�y�y�����������]�v���Z���Œ�����š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š���‰�}�o�]���Ç�����v�����š�Z���������v�l�����Œ���(�š���‰�}�o�]���Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��

�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���Z���À�����‰�µ�š���]�v���‰�o���������•���À���Œ���o���‰�}�o�]���]���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������}�u�‰�o�]���v���������v�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���]�v��
�������}�Œ�����v�������š�}�����Œ�l���v�•���•�����}���������v�v�}�š���š�����X

���•�������u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���Z���•�����v�����•�š�����o�]�•�Z�������•�Ç�•�š���u���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•��
�Œ�����•�}�v�����o�������•�•�µ�Œ���v�������š�Z���š���}���i�����š�]�À���•���Z���À�����������v�������Z�]���À�������]�v���í�•���š�Z�������(�(�����š�]�À���v���•�•�����v�������(�(�]���]���v���Ç���}�(��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U���î�•���š�Z�����Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���(�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�����v�����ï�•�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����‰�‰�o�]�������o�����o���Á�•�����v����
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�X���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�����o�•�}���Z���•�����•�š�����o�]�•�Z���������v�����(�(�����š�]�À�������v�š�]�r�(�Œ���µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Z���š�W���í�•�����Œ�����š���•��
�������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���Z�}�v���•�š�Ç�U���î�•�����À���o�µ���š���•���š�Z�����Œ�]�•�l�•���}�(���(�Œ���µ�������v�����]�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•�U���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v����
���}�v�š�Œ�}�o�•���v�������������š�}���u�]�š�]�P���š�����š�Z�}�•�����Œ�]�•�l�•�����v�����ï�•�������À���o�}�‰�•�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š���‰�Œ�}�����•�•�X���/�š���]�•���š�Z����
�‰�}�o�]���Ç���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U���š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���š�Z���š���]�•���Œ�����•�}�v�����o���U���š�}�����}�v���µ���š���]�š�•�����}�v�š�Œ�����š�]�v�P�����(�(���]�Œ�•���]�v�����v��
�}�‰���v�U�����}�u�‰���š�]�š�]�À�����u���v�v���Œ�X

ACCOUNTING, AUDITING AND FINANCIAL REPORTING CITY POLICIES
�d�Z�������]�š�Ç�–�•���������}�µ�v�š�]�v�P�����v�����(�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���Á�]�o�o���������u���]�v�š���]�v�������]�v�����}�v�(�}�Œ�u���v�������Á�]�š�Z��
�'���v���Œ���o�o�Ç�����������‰�š�������������}�µ�v�š�]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���~�'�����W�•�����v�����š�Z�����•�š���v�����Œ���•���•���š�����Ç���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���o��
�������}�µ�v�š�]�v�P���^�š���v�����Œ���•�����}���Œ�����~�'���^���•�����v�����š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���&�]�v���v�������K�(�(�]�����Œ�•�����•�•�}���]���š�]�}�v���~�'�&�K���•�X

���v���]�v�����‰���v�����v�š���‰�µ���o�]�����������}�µ�v�š�]�v�P���(�]�Œ�u���Á�]�o�o���‰���Œ�(�}�Œ�u�����v�����v�v�µ���o�����µ���]�š�X���d�Z�������µ���]�š�}�Œ�–�•���}�‰�]�v�]�}�v���Á�]�o�o��������
�]�v���o�µ���������Á�]�š�Z���š�Z�������]�š�Ç�–�•���‰�µ���o�]�•�Z���������v�v�µ���o���&�]�v���v���]���o���Z���‰�}�Œ�š�•�X

�d�Z�������]�š�Ç�–�•�����µ���P���š���•�Z�}�µ�o�����•���š�]�•�(�Ç�����Œ�]�š���Œ�]�������•�������(�]�v���v���]���o�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�����‰�}�o�]���Ç�����}���µ�u���v�š�U�����•������
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����(�]�v���v���]���o���‰�o���v�U�����•�����v���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���P�µ�]�������(�}�Œ�����o�o���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���o���µ�v�]�š�•�����v�������•������
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�������À�]�������(�}�Œ�����o�o���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����µ���P���š���Œ�Ç���]�•�•�µ���•�U���š�Œ���v���•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

�D�}�v�š�Z�o�Ç���Z���‰�}�Œ�š�•���•�Z���o�o���������‰�Œ���‰���Œ���������v�����‰�Œ���•���v�š�������š�}���š�Z�������Œ�Ç���v�š�����]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���}�v�������š�]�u���o�Ç�������•�]�•�X

�����o���v���]�v�P���š�Z�������µ���P���š���r���š�Z�����•�š���š�����}�(�����Œ�l���v�•���•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š�����������o���v�����������µ���P���š���������‰�Œ���•���v�š�������š�}��
���}�µ�v���]�o�����Ç�����������u�����Œ���í�•�š�������(�}�Œ�����š�Z�����Ç�����Œ���}�(���š�Z�������µ���P���š���‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v���^�š���š�����^�š���š�µ�š�����í�ð�r�ñ�ô�r�î�ì�í�X��

�K�Œ���]�v���v�������î�ì�ì�ó�r�ï�ñ���U�����������í�ð�r�ñ�ô�r�ï�ì�ï�����v�������������í�ð�r�ñ�ô�r�ï�ì�ò�U���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z���š���š�Z�����D���Ç�}�Œ���u���Ç���•���o�o�����]�š�Ç��
���•�•���š�•���v�}�š�����Æ���������]�v�P���¨�ò�ì�ì�ì���]�v���(���]�Œ���u���Œ�l���š���À���o�µ�����Á�]�š�Z�}�µ�š�����}�u�‰���š�]�š�]�À�������]�����]�v�P�X�����d�Z�����•���o�����}�(�����]�š�Ç��
���•�•���š�•���}�À���Œ���¨�ò�ì�ì�ì���]�v���(���]�Œ���u���Œ�l���š���À���o�µ�����u�µ�•�š�����������Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ�����]�•�‰�}�•���o�����‰�‰�Œ�}�À���o�����v����
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�X��

�K�Œ���]�v���v�������î�ì�í�ð�r�ì�í�����������í�ð�r�ð�ï�r�ñ�ì�í���‰�Œ�}�À�]�����•���(�}�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���u�����š�]�v�P�•�����v����
���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����(�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���u�}�v�š�Z�����•�������v���Á�����µ�•�]�v���•�•���]�š���u�����š���������Z���u�}�v�š�Z�o�Ç��
���}�µ�v���]�o���u�����š�]�v�P�X��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

��DEBT MANAGEMENT CITY POLICIES
�d�Z�������]�š�Ç���Á�]�o�o���•�����l���š�}���u���]�v�š���]�v�����v���U���]�(���‰�}�•�•�]���o���U���]�u�‰�Œ�}�À�����]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š�����}�v�����Œ���š�]�v�P���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì����
���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�����}�•�š�•�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�������������•�•���š�}�����Œ�����]�š�X���d�Z�������]�š�Ç���Á�]�o�o�����v���}�µ�Œ���P�������v�����u���]�v�š���]�v���P�}�}�����Œ���o���š�]�}�v�•��
�Á�]�š�Z���(�]�v���v���]���o�����}�v�����Œ���š�]�v�P�����P���v���]���•�����v�����Á�]�o�o���(�}�o�o�}�Á�������‰�}�o�]���Ç���}�(���(�µ�o�o�����v�����}�‰���v�����]�•���o�}�•�µ�Œ���X

���À���Œ�Ç���(�µ�š�µ�Œ�������}�v�����]�•�•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•���o���Á�]�o�o���������������}�u�‰���v�]���������Ç�����v�����v���o�Ç�•�]�•���•�Z�}�Á�]�v�P���Z�}�Á���š�Z�����v���Á���]�•�•�µ����
���}�u���]�v�������Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š���������š���]�u�‰�����š�•���š�Z�������]�š�Ç�–�•���������š�������‰�����]�š�Ç�����v�������}�v�(�}�Œ�u���v�������Á�]�š�Z�����]�š�Ç���������š��
�‰�}�o�]���]���•�X

�&�]�v���v���]�v�P���•�Z���o�o���v�}�š�����Æ�����������š�Z�����µ�•���(�µ�o���o�]�(�����}�(���š�Z�������•�•���š�������]�v�P�������‹�µ�]�Œ�����X

�d�Z�������]�š�Ç���Á�]�o�o���v�}�š���µ�•�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���������š���š�}���(�]�v���v���������µ�Œ�Œ���v�š���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X

�d�Z�����P���v���Œ���o���‰�}�o�]���Ç���}�(���š�Z�������]�š�Ç���]�•���š�}���(�µ�v���������‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•���~�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���Á�]�š�Z���v���Á�U���������]�����š������
�•�š�Œ�����u�•���}�(���Œ���À���v�µ�����}�Œ���À�}�š���Œ�����‰�‰�Œ�}�À�������������š�X���E�}�v�À�}�š���Œ�����‰�‰�Œ�}�À�������������š���u���Ç���������µ�š�]�o�]�Ì�������Á�Z���v������
�������]�����š�������Œ���À���v�µ�����•�}�µ�Œ�������}�š�Z���Œ���š�Z���v���P���v���Œ���o���Œ���À���v�µ���������v���������]�����v�š�]�(�]�������š�}���‰���Ç���������š���•���Œ�À�]������
���Æ�‰���v�•���•�X

�/�v�š���Œ���•�š�������Œ�v�]�v�P�•���}�v�����}�v�����‰�Œ�}���������•���Á�]�o�o���������o�]�u�]�š�������š�}�W���í�•���(�µ�v���]�v�P���š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���•�‰�����]�(�]�������]�v���š�Z����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�]�v�P�����}�v�����}�Œ���]�v���v�����V���}�Œ���î�•���‰���Ç�u���v�š���}�(���������š���•���Œ�À�]�������}�v���š�Z�������}�v���•�X

�h�š�]�o�]�š�Ç���Œ���š���•���Á�]�o�o���������•���š���š�}�����v�•�µ�Œ�����������š���•���Œ�À�]���������}�À���Œ���P�������Æ���������•���š�Z�������}�v�����]�v�����v�š�µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���}�(��
�í�í�ì�9�X

�d�Z�������]�š�Ç���•�Z���o�o�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����/�v�š���Œ�v���o���Z���À���v�µ�������}�������^�����š�]�}�v���í�ð�ô���r�����Œ���]�š�Œ���P�����Z���P�µ�o���š�]�}�v���(�}�Œ�����o�o���š���Æ�r
���Æ���u�‰�š���������š���]�•�•�µ�����X��

�W�Œ�}���������•���(�Œ�}�u���������š���Á�]�o�o���������µ�•�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����������š���]�•�•�µ���X���&�µ�v���•��
�Œ���u���]�v�]�v�P�����(�š���Œ���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•�����}�u�‰�o���š�������Á�]�o�o���������µ�•�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���•�š���š�������]�v��
�š�Z�������}�v�����}�Œ���]�v���v�������š�Z���š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������š�Z�����]�•�•�µ���v�������}�(���š�Z�����������š�X

������������������CAPITAL MANAGEMENT CITY POLICIES
���������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v���Á�]�o�o���������µ�‰�����š���������v�v�µ���o�o�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P�����v�š�]���]�‰���š�������(�µ�v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•�X��
�����‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ���������(�]�v���������•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�Œ�����‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�µ�Œ���Z���•���•���}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���š�Z���š���Œ���•�µ�o�š�•���]�v�����������‰�]�š���o�]�Ì���������•�•���š�����}�•�š�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���¨�ñ�U�ì�ì�ì�����v�����Z���À�]�v�P�������µ�•���(�µ�o���o�]�(����
�~�����‰�Œ�����]�����o�����o�]�(���•���}�(���š�Á�}���~�î�•���Ç�����Œ�•���}�Œ���u�}�Œ���U���‰���Œ���Z���•�}�o�µ�š�]�}�v���î�ì�î�í�r�ì�ï�X

�W�Œ�}�‰�}�•�����������‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�o�o���������Œ���À�]���Á���������Ç���������Œ�}�•�•�r�����‰���Œ�š�u���v�š���o���š�����u���(�}�Œ���������µ�Œ���š�������}�•�š�]�v�P��
�~�����•�]�P�v�U�������‰�]�š���o�U�����v�����}�‰���Œ���š�]�v�P�•�U�����}�v�P�Œ�µ���v�������Á�]�š�Z�����]�š�Ç���}���i�����š�]�À���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì���������Ç�������•���š���}�(��
�����š���Œ�u�]�v�]�•�š�]�������Œ�]�š���Œ�]���X���&�]�v���v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�o�o���������•�}�µ�P�Z�š���(�}�Œ���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š�r�Œ���v�l�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�X

�����‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š���]�u�‰�����š�•���Á�]�o�o�����������}�}�Œ���]�v���š�������Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z����
���v�v�µ���o���}�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�X���&�µ�š�µ�Œ�����}�‰���Œ���š�]�v�P�U���u���]�v�š���v���v�����U�����v�����Œ���‰�o�������u���v�š�•�����}�•�š�•���Á�]�o�o��������
���}�v�•�]�����Œ�����X
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�&�h�E�����^�d�Z�h���d�h�Z�����K�Z�'���E�/�•���d�/�K�E�����,���Z�d

*Community Development was created after Planning and Code were combined in 2022

�����‰�]�š���o���W�Œ�}�i�����š���&�µ�v��

�^�š�Œ�����š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
�&�µ�v����
�í�ô�ó

���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����&�µ�v���•

�h�š�]�o�]�š�Ç���Z���À���v�µ�����&�µ�v����
�ñ�ì�ì���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�h�š�]�o�]�š�Ç���K�‰���Œ���š�]�v�P���&�µ�v����
�ñ�í�ì���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�������‰�]�š���o��
�h�š�]�o�]�š�Ç���&�µ�v����

�ñ�í�ñ���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�������š���^���Œ�À�]�������&�µ�v���•

�î�ì�í�ò���^���o���•���˜���h�•�����d���Æ��
���}�v�����&�µ�v���•

�í�í�ì�U���í�í�ï�U���í�í�ð

�^�š�Œ�����š�����}�v�����î�ì�í�ò��
�������š���^���Œ�À�]�������&�µ�v��

�í�ô�ñ

�t�l�t�t���Z���(���Z���À�������•��
�î�ì�í�ó���������&�µ�v��

�˜���t�l�t�t���Z���(���Z���À��
�����•���î�ì�í�ó�����������^�Z��

�&�µ�v��
�ò�ì�ð���˜���ò�ì�ò���r�W�µ���o�]����

�t�}�Œ�l�•

�^�š�Œ�����š�����}�v�����î�ì�í�ò��
�������š���^���Œ�À�]�������Z���•���Œ�À����

�&�µ�v��
�í�ô�ò

���P���v���Ç���&�µ�v���•

���o�����š�}�Œ�v�]�����d���Æ���&�µ�v��
�ì�í�ì

�����š���í�î�ñ�ò���}�(���í�õ�õ�ñ��
�&�µ�v��

�ì�ï�ì���r���}�µ�Œ�š�•

�^�‰�����]���o���Z���À���v�µ�����&�µ�v���•

�^���o���•���d���Æ���&�µ�v��
�ì�ì�î

�&�Œ���v���Z�]�•�����&�����•���&�µ�v��
�ì�ì�ï

�����•�]�P�v���š�������d���Æ���&�µ�v��
�ì�ì�ñ

���v�]�u���o�����}�v�Œ�}�o��
���}�v���š�]�}�v���&�µ�v��

�ì�î�ì

�����š���í�ô�ì�õ���}�(���î�ì�ì�í��
�&�µ�v��

�ì�ï�í���r���}�µ�Œ�š�•

�W���Œ�l���í�l�ô���^���o���•���d���Æ��

�K���˜���D���&�µ�v��

�ì�ð�ñ

�����š���ô�ï�ï���}�(���í�õ�õ�í���&�µ�v��
�ì�ñ�í���r�&�]�Œ��

�&�]�Œ�����ï�l�ô���^���o���•���d���Æ��
�&�µ�v��
�ì�ñ�ñ

�����š���õ�í�ô���}�(���í�õ�ô�ï���&�µ�v��
�ì�ò�í���r�W�}�o�]����

�����š���õ�ô�ô���}�(���í�õ�õ�í��
�&�µ�v��

�ì�ò�î���r�W�}�o�]����

�&�������Œ���o�����Œ�µ�P��
���}�v�š�Œ�}�o���&�µ�v��
�ì�ò�ò���r�W�}�o�]����

�^�š���š�������Œ�µ�P�����}�v�š�Œ�}�o��
�&�µ�v��

�ì�ò�ô���r�W�}�o�]����

�����‰�Œ�����]���š�]�}�v���&�µ�v��
�ñ�î�ñ���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�^�µ���r���]�À���/�u�‰�����š��
�&�µ�v��

�ñ�ï�ñ���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�/�u�‰�����š���t���š���Œ�����v����
�t���•�š���Á���š���Œ���&�µ�v���•
�ñ�ñ�ì���˜���ñ�ñ�ñ���r�W�µ���o�]����

�t�}�Œ�l�•

�^���o���u���Z�}�Ç���o�š�Ç��
�&�µ�v��

�ñ�ò�ì���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�ì�í�ì�ì
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�~�&�]�v���v�����U���,�Z�U�����]�š�Ç��
���o���Œ�l�U���D���Ç�}�Œ�U�����]�š�Ç��

���š�š�}�Œ�v���Ç�U��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�•

�ì�î�ì�ì
���v�]�u���o���}�v�š�Œ�}�o

�ì�ï�ì�ì
���}�µ�Œ�š�•

�ì�ð�ì�ì���r �ì�ð�ñ�ì
�W���Œ�l�•���˜��

�Z�����Œ�����š�]�}�v���o

�ì�ñ�ì�ì �r �ì�ñ�í�ì
�&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š

�ì�ò�ì�ì���r �ì�ò�ï�ì
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š

�ì�ó�ì�ì
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç

�����À���o�}�‰�u���v�š�Ž

�ì�õ�ì�ì
�t���š���Œ

�ì�õ�ñ�ì
�t���•�š���Á���š���Œ

�ì�ô�ì�ì
�^�š�Œ�����š

�ì�í�ð�ì
�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ

�'�}�À���Œ�u���v�š���o���&�µ�v���•

�'���v���Œ���o���&�µ�v����
�ì�ì�í

�^�š�Œ�����š���&�µ�v��
�ì�ô�ì���r�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•

�ì�í�í�ì
�/�d�������‰���Œ�š�u���v�š

�ì�í�ò�ì
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P
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�'�}�À���Œ�u���v�š���o���&�µ�v���•
�'���v���Œ���o���&�µ�v�����~�ì�ì�í�•���]�•���š�Z�������]�š�Ç�–�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���}�‰���Œ���š�]�v�P���(�µ�v���X�����/�š���������}�µ�v�š�•���(�}�Œ�����o�o���(�]�v���v���]���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�(���š�Z�����P���v���Œ���o���P�}�À���Œ�u���v�š�����Æ�����‰�š��

�š�Z�}�•�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������������}�µ�v�š�������(�}�Œ���]�v�����v�}�š�Z���Œ���(�µ�v���X����

�^�š�Œ�����š���&�µ�v�����~�ì�ô�ì�•���]�•�������•�‰�����]���o���Œ���À���v�µ�����(�µ�v�����š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ�����o�o�������]�š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P���•�š�Œ�����š�•�X
���Œ�l���v�•���•���•�š���š�µ�š���•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�������(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���•�š�Œ�����š�����v�������Œ���]�v���P�����‰�Œ�}�i�����š�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z���š���š�Z���•���������š�]�À�]�š�]���•���������������}�µ�v�š�������(�}�Œ���•���‰���Œ���š���o�Ç�X����
�d�Z�����^�š�Œ�����š���(�µ�v�����]�•���(�]�v���v�����������Ç���•�š���š�����š�µ�Œ�v�������l���(�µ�v���•�U�����v���������‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(�������•�š���š���r�Á�]�������í�l�î�������v�š���•���o�������š���Æ�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����À�}�š���Œ�•���]�v��

�:�µ�o�Ç���î�ì�í�ï�X

�����‰�]�š���o���W�Œ�}�i�����š�&�µ�v��

�^�š�Œ�����š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���&�µ�v�����~�í�ô�ó�•���Á���Œ���������•�]�P�v���š�������š�}���������•�‰���v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•���}�(���š�Z�����î�ì�í�ò���^���o���•���˜���h�•�������}�v�����(�}�Œ���‰���Œ�l�����v����
�•�š�Œ�����š�������‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•�X�������}�v�����(�µ�v���•���Œ���u���]�v�]�v�P���]�v���î�ì�î�ì�����Œ�������v���µ�u�����Œ�������(�}�Œ���Á�}�Œ�l���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X��

���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����&�µ�v���•
�h�š�]�o�]�š�Ç���Z���À���v�µ�����&�µ�v�����~�ñ�ì�ì�•���]�•���µ�•�������š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ�������š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����}�o�o�����š�]�v�P���š�Z�����Œ���À���v�µ���•���}�(���Á���š���Œ�U���Á���•�š���Á���š���Œ�U�����v����

�•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���À�]�����š�Z�����u�}�v�š�Z�o�Ç�����]�o�o�����}�o�o�����š�]�}�v�•�X

�h�š�]�o�]�š�Ç���K�‰���Œ���š�]�v�P���&�µ�v�����~�ñ�í�ì�•���]�•���µ�•�������š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ�������š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����}�o�o�����š�]�v�P�U���š�Œ�����š�]�v�P�U�����v�������]�•�‰�}�•�]�v�P���•���Á���P�����(�Œ�}�u��
���µ�•�š�}�u���Œ�•���]�v���}�v���������‰���Œ�š�u���v�š���ì�õ�ñ�ì�����v�����š�Z�����š�Œ�����š�u���v�š�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(�����Œ�]�v�l�����o�����Á���š���Œ���š�}�����µ�•�š�}�u���Œ�•���]�v�����v�}�š�Z���Œ��

�����‰���Œ�š�u���v�š���ì�õ�ì�ì�X

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���h�š�]�o�]�š�Ç���&�µ�v�����~�ñ�í�ñ�•���]�•���µ�•�������š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ�������š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����}�u�‰�o���š�]�v�P���u���i�}�Œ�������‰�]�š���o���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•�X

���P���v���Ç���&�µ�v���•
���o�����š�Œ�}�v�]�����d���Æ���&�µ�v�����~�ì�í�ì�•���]�•���µ�•�������š�}���Z�}�µ�•�����‰���Ç�Œ�}�o�o�����•�•�}���]���š�������o�]�����]�o�]�š�]���•�����v�����•���o���•���š���Æ���•�����•���š�Z���Ç�����}�u�����]�v���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���š���X�������v�Ç���(�µ�v���•��

�o���(�š���]�v���š�Z�]�•���(�µ�v�����}�À���Œ�������‰���Œ�]�}���������o�}�v�P���š�}�����v�}�š�Z���Œ�����v�š�]�š�]���•���•�µ���Z�����•���š�Z�����•�š���š�����}�Œ�����}�µ�v�š�Ç���}�Œ���š�}�����u�‰�o�}�Ç�����•�U�����š���X�����d�Z�]�•���(�µ�v�����u���Œ���o�Ç��
�•���Œ�À���•�����•���������o�����Œ�]�v�P���(�µ�v���X����

�����š���í�î�ñ�ò���}�(���í�õ�õ�ñ���~�ì�ï�ì�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�(���:�µ�•�š�]�������&�µ�v�����r���������í�ò�r�í�ì�r�ï�ì�ô�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z���š�����]�š�]���•���Á�}�µ�o�����Œ�������]�À���������•�Z���Œ�����}�(���š�Z����
�µ�v�]�(�}�Œ�u�����}�µ�Œ�š�����}�•�š�•�����v�����(�]�o�]�v�P���(�����•���o���À�]���������Ç���š�Z�����•�š���š�����o���Á�X�����d�Z���•�����u���Ç���������µ�•�������š�}�������(�Œ���Ç�������‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Æ�‰���v�•���•���}�(���š�Z����

�����u�]�v�]�•�š���š�]�}�v���}�(���i�µ�•�š�]�������]�v���š�Z�������]�š�Ç�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ�����l���‰�š�����v�����•�‰���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�µ�v���X��
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�^�‰�����]���o���Z���À���v�µ�����&�µ�v���•

�^���o���•���d���Æ���&�µ�v�����~�ì�ì�î�•���]�•���Á�Z���Œ�����š�Z�����]�v�š�]���o�������‰�}�•�]�š�•���}�(���•���o���•���š���Æ�����}�o�o�����š�]�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���š���������(�}�Œ���������]�v�P�����]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}���}�š�Z���Œ���(�µ�v���•�X�����&�}�Œ�����µ���]�š��
�‰�µ�Œ�‰�}�•���•���]�š���]�•���•�Z�}�Á�v���Á�]�š�Z���š�Z�����'���v���Œ���o���&�µ�v�����~�ì�ì�í�•�X����
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�����•�]�P�v���š�������d���Æ���&�µ�v�����~�ì�ì�ñ�•�����Œ�Ç���v�š���K�Œ���]�v���v�������v�}�X���í�õ�õ�ò�r�ì�ô���~�D���Œ���Z���î�ñ�U���í�õ�õ�ò�•���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���š�Z�����o���À�Ç���}�(�������}�v���������v�š���•���o���•�����v�����µ�•�����š���Æ���(�}�Œ���š�Z����
�‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���•�š�Œ�����š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���~�ï�ì�9�•�U���(�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���~�î�ñ�9�•�U���‰�}�o�]�����������‰���Œ�u���v�š���~�î�ñ�9�•�U�����]�š�Ç���‰���Œ�l�•���~�í�ì�9�•�U�����v�������v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���~�í�ì�9�•�X

���v�]�u���o�����}�v�Œ�}�o�����}�v���š�]�}�v���~�ì�î�ì�•�����Œ�Ç���v�š�����]�š�Ç�����}�������ò�X�í�î�X�ì�í���~�î�ì�í�ï�•���À�]�����K�Œ���]�v���v�������î�ì�í�í�r�î�ð�����•�š�����o�]�•�Z�������(�µ�v�����š�}���Œ�������]�À�������}�v���š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����v�]�u���o��
���}�v�š�Œ�}�o�������‰���Œ�š�u���v�š���š�}���������µ�•�������(�}�Œ�����v�Ç���‰�µ�Œ�‰�}�•�����Œ�����•�}�v�����o�Ç���Œ���o���š�������š�}���š�Z���������Œ���U�����µ�•�š�}���Ç�U�����v�������}�v�š�Œ�}�o���}�(�����v�]�u���o�•���•�����µ�Œ���������Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š��

�]�v���o�µ���]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P�U�������µ�����š�]�}�v�U�����v�������•�•�]�•�š���v�����X��

�����š���í�ô�ì�õ���}�(���î�ì�ì�í���~�ì�ï�í�•�����]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�����µ�š�}�u���š�]�}�v���&�µ�v�������������í�ò�r�í�ï�r�ó�ì�ð�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z���š���í�l�î���}�(���¨�ñ���‰���Œ���u�}�v�š�Z���}�v���������Z���‰���Œ�•�}�v���]�v���š�Z�������}�µ�Œ�š��
���}�µ�o�����}�v�o�Ç���������µ�•�������(�}�Œ�����}�µ�Œ�š�r�Œ���o���š�������š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ�����l���‰�š�����v�����•�‰���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�µ�v��

�W���Œ�l���í�l�ô���^���o���•���d���Æ���K���˜���D���~�ì�ð�ñ�•�����Œ�Ç���v�š�����]�š�Ç�����}�������í�î�X�ï�î�X�ì�í���~�î�ì�í�ï�•���o���À�]�����������X�í�î�ñ�9���•���o���•�����v�����µ�•�����š���Æ���š�}���������µ�•�������š�}�������‹�µ�]�Œ���U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�U���]�u�‰�Œ�}�À���U��
���Æ�‰���v���U�����‹�µ�]�‰�U���(�µ�Œ�v�]�•�Z�U���}�‰���Œ���š�������v�����u���]�v�š���]�v���v���Á���}�Œ�����Æ�]�•�š�]�v�P���‰���Œ�l�����v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���(�����]�o�]�š�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�l�]�v�P�U���o���v���•�����‰�]�v�P�U���•�]�P�v���P���U��

�o�]�P�Z�š�]�v�P�U�����}�v�����•�•�]�}�v�U���Œ�}���������v�����µ�š�]�o�]�š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�����v�����š�}���‰���Ç�����v�����•�����µ�Œ�����š�Z�����Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(���‰���Œ�l�����v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v���o�����}�v���•�X

�����š���ô�ï�ï���}�(���í�õ�õ�í���~�ì�ñ�í�•���&�]�Œ�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����d�Œ���]�v�]�v�P���(�µ�v�����]�•���µ�•�������š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ���•�‰�����]�(�]�����Œ���À���v�µ���•���‰���Œ�����������í�ð�r�î�ô�ð�r�ð�ì�ï�U���ð�ì�ð���Á�Z�]���Z���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�]�v�•�µ�Œ���v�������‰�Œ���u�]�µ�u���š���Æ���(�µ�v���•���š�}�����������]�•�š�Œ�]���µ�š���������Ç���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š�}���u�µ�v�]���]�‰���o���(�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�•���(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�U���‰�µ�Œ���Z���•�������v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�}�(���(�]�Œ����

�(�]�P�Z�š�]�v�P�����‹�µ�]�‰�u���v�š�U���]�v�]�š�]���o�������‰�]�š���o�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���}�(���(�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�•�U���]�v�•�µ�Œ���v�������(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����µ�š�]�o�]�š�]���•�����}�•�š�•�X��

�&�]�Œ�����ï�l�ô���^���o���•���d���Æ���~�ì�ñ�ñ�•�����Œ�Ç���v�š�����]�š�Ç�����}�������î�X�ï�ò�X�ì�ó���~�î�ì�í�ï�•���o���À�]�����������X�ï�ó�ñ�9���•���o���•�����v�����µ�•�����š���Æ���š�}���������µ�•�������š�}���}�‰���Œ���š�������v�����u���]�v�š���]�v�V�����‹�µ�]�Œ����
���‰�‰���Œ���š�µ�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U�������‹�µ�]�Œ���U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�U���]�u�‰�Œ�}�À���U�����v�������Æ�‰���v�����(�����]�o�]�š�]���•�V���š�}���‰���Ç�����v�����•�����µ�Œ�����Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(���(�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�����}�v���•

�����š���õ�í�ô���}�(���í�õ�ô�ï���~�ì�ò�í�•�����������í�î�r�ð�í�r�ó�ì�í�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(�����]�š�]���•���š�}���Œ�������]�À���������‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���(�]�v���•�����v�����‰���v���o�š�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�µ�Œ�š�•��
�š�}���������µ�•�������(�}�Œ���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ�����l���‰�š�����v�����•�‰���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�µ�v���X

�����š���õ�ô�ô���}�(���í�õ�õ�í���~�ì�ò�î�•�����������î�ó�r�î�î�r�í�ì�ï�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(�����]�š�]���•���š�}���Œ�������]�À�����š�Z�����(�]�v�����(�}�Œ�����]�š�]�Ì���v�•���Á�Z�}���(���]�o���š�}���]�v�•�µ�Œ�����š�Z���]�Œ��
�u�}�š�}�Œ���À���Z�]���o���•�����v�����µ�•�����š�Z�}�•�����(�]�v���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�������v�����u���]�v�š���v���v�������}�(���Œ���•���µ���U�����u���Œ�P���v���Ç���u�����]�����o�U�����v�����o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š��

�À���Z�]���o���•�U�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����‹�µ�]�‰�u���v�š�U�����v�]�u���o�•���}�Á�v�������}�Œ���µ�•���������Ç���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����P���v���]���•�U���o�]�(�����•���À�]�v�P���u�����]�����o�����‰�‰���Œ���š�µ�•�U�����v����
�o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����‰�‰���Œ���š�µ�•�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ�����l���‰�š�����v�����•�‰���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�µ�v���X����

�&�������Œ���o�����Œ�µ�P�����}�v�š�Œ�}�o���~�ì�ò�ò�•�����v�����^�š���š�������Œ�µ�P�����}�v�š�Œ�}�o���~�ì�ò�ô�•�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z���š�����•�•���š���(�}�Œ�(���]�š�µ�Œ���•���Œ���•�µ�o�š�]�v�P���(�Œ�}�u�����Œ�µ�P���}�(�(���v�•���������•���•��
�•�Z�}�µ�o�����P�}���š�}���š�Z�������Œ�Œ���•�š�]�v�P�����P���v���Ç�X�����d�Z���•�����Œ���À���v�µ���•���•�Z���o�o���}�v�o�Ç���������µ�•�������(�}�Œ���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X����

�����‰�Œ�����]���š�]�}�v���t�t���~�ñ�î�ñ�•���Z�}�o���•���u�}�v���Ç���•���š�����•�]�������������Z���u�}�v�š�Z�����Ç���š�Z�������µ�•�š�}�u���Œ���^���Œ�À�]�������D���v���P���u���v�š���'�Œ�}�µ�‰���‰���Œ���š�Z�������}�v�����������š��
���}�À���v���v�š�•�X����

�^�µ���r���]�À���/�u�‰�����š���&�µ�v�����~�ñ�ï�ñ�•�����}�o�o�����š���������Ç�����}���������v�(�}�Œ�����u���v�š���(�}�Œ���t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ�X

�/�u�‰�����š���t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ���&�µ�v���•���~�ñ�ñ�ì���˜���ñ�ñ�ñ�•���Z�}�o���•���u�}�v���Ç�����}�o�o�����š���������Ç�����}���������v�(�}�Œ�����u���v�š�����•���Á���o�o�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ò�ì�ì��
���}�o�o�����š�������(�}�Œ���t���š���Œ�����v�����¨�ñ�ì�ì���(�}�Œ���t���•�š���Á���š���Œ�X����

�^���o���u���Z�}�Ç���o�š�Ç���&�µ�v�����~�ñ�ò�ì�•���Z�}�o���•�����Z���Œ�P���•���}�v���š�Z�����t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ�����]�o�o�•���š�Z���v���‰�Œ�������š���Œ�u�]�v���������u�}�µ�v�š�•�������•�������}�v���Ì�]�‰�����}�����•��
���Œ�����•���v�š���������l���š�}���š�Z�����^���o���u���t���š���Œ���'�Œ�}�µ�‰�X������
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�������š���^���Œ�À�]�������&�µ�v���•
�î�ì�í�ò���^���o���•���˜���h�•�����d���Æ�����}�v�����&�µ�v���•���~�í�í�ì�U���í�í�ï�U���í�í�ð�•���d�Z���•�������}�v���•���Á���Œ�����}���š���]�v�������š�}���(�µ�v�����š�Á�}���&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v�•�U���•���À���Œ���o���W���Œ�l�•���W�Œ�}�i�����š�•�����v�����š�Z����

�^�š�Œ�����š�����}�v�v�����š�]�}�v���(�Œ�}�u���/�ï�ì���š�}���š�Z�������]�Œ�‰�}�Œ�š�X

�^�š�Œ�����š�����}�v�����î�ì�í�ò���������š���^���Œ�À�]�������&�µ�v�����~�í�ô�ñ�•���d�Z���•�������}�v�����(�µ�v���•���Á���Œ�����Œ���(�µ�v���������]�v���î�ì�í�ò�����v�����š�Z�����‰�Œ�}���������•���µ�•�������š�}���(�µ�v�����š�Z�����}�v���}�(�(���Œ���u�‰
���}�v�v�����š�]�v�P���/�ï�ì���š�}���š�Z�����^�š�Œ�����š�����]�•���µ�•�•�����������}�À�������}�v�v�����š�]�v�P���/�ï�ì���š�}���š�Z�������]�Œ�‰�}�Œ�š�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Œ���(�(�]�����Œ���o�]���(�����o�}�v�P���Z���Ç�v�}�o���•���Z�}�����X��

�t�l�t�t���Z���(���Z���À�������•���î�ì�í�ó�����}�v�����&�µ�v�������v�����t�l�t�t���Z���(���Z���À�����}�v�����������š���^���Œ�À�]�������Z���À���v�µ�����&�µ�v�����~�ò�ì�ð���˜���ò�ì�ò�•���Z�}�o�����u�}�v���Ç�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z����
�î�ì�í�ó���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ���Z���À���v�µ�������}�v���•���r�d�Z�•�������}�v���•���Z���À�����������v���Œ���(�µ�v�����������v�����µ�•�������•���À���Œ���o���š�]�u���•���š�}���(�µ�v�����À���Œ�]�}�µ�•���t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ��

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•�X��

�^�š�Œ�����š�����}�v�����î�ì�í�ò���������š���^���Œ�À�]�������Z���•���Œ�À�����&�µ�v�����~�í�ô�ò�•���]�•���š�Z�����������š�����}�v�����Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����î�ì�í�ò���&�Œ���v���Z�]�•�����&�������&�µ�v�����������}�v���•�X
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Admin Planning Animal Control Court Park Fire Police Code General TOTAL Street Water/WW
�����}�‰�š�������î�ì�í�õ���Z���À���v�µ���•�� �ñ�U�ð�ñ�î�U�î�ì�ì �ó�U�ì�ì�ì �ð�ô�ð�U�ñ�ì�ì �ó�ð�ï�U�ð�î�ì �î�U�ì�ò�í�U�ð�õ�ñ �î�U�ô�ô�ì�U�ð�ñ�ì �í�U�ò�í�ð�U�õ�ô�ì �ð�ì�õ�U�ì�ð�ñ �í�ï�U�ò�ñ�ï�U�ì�õ�ì �ï�U�ì�ï�í�U�ñ�ò�ô �ô�U�ï�ô�ò�U�ò�ñ�ï
�����}�‰�š�������î�ì�í�õ�����Æ�‰���v�•���•�� �õ�ï�ð�U�ð�ì�ñ �ï�î�í�U�ó�ï�î �ð�ð�ô�U�ó�í�í �ð�ò�ì�U�ó�ð�ô �î�U�ñ�í�ì�U�í�õ�ñ �ð�U�ì�ì�ð�U�ð�ì�ô �ð�U�ñ�ô�ó�U�ï�ó�ñ �ï�ô�ï�U�õ�ð�ï �í�ï�U�ò�ñ�í�U�ñ�í�ó �ï�U�ï�ì�î�U�ò�õ�ó �í�î�U�î�ô�ñ�U�õ�ó�î
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�î�ì�í�ñ �õ�ì�í�U�ñ�ò�í �í�U�í�ò�î�U�ó�î�õ �ô�í�ó�U�ò�ñ�ï �õ�ñ�ò�U�ñ�ñ�ó �í�U�í�ì�ï�U�ð�ò�õ �í�U�ì�ð�ï�U�ó�ñ�ô �í�U�ì�õ�ô�U�õ�î�õ �í�U�í�í�ô�U�í�õ�ò �í�U�ì�ó�ñ�U�ï�í�ð �í�U�í�î�ì�U�ï�ì�ì �í�U�ì�ó�ð�U�ò�ï�í �í�U�ì�í�î�U�ï�ó�í
�î�ì�í�ò �í�U�ì�ì�î�U�ì�ó�î �í�U�î�ì�î�U�ñ�õ�ð �ô�ô�ñ�U�ð�ó�ì �õ�ó�ò�U�ô�õ�ò �í�U�í�ï�ñ�U�í�ô�õ �õ�î�ì�U�ó�ð�î �í�U�ì�ó�î�U�î�ï�ò �í�U�ì�ò�ô�U�ð�ð�ï �í�U�ì�õ�ó�U�í�ì�ó �í�U�ì�ô�ð�U�ð�ò�ò �í�U�ì�ô�õ�U�ô�ñ�ï �í�U�ì�ï�ñ�U�õ�ò�ï
�î�ì�í�ó �í�U�ì�ð�ó�U�ò�ð�î �í�U�î�õ�í�U�ì�ì�ó �õ�ò�ò�U�ï�î�ó �õ�ô�ó�U�ì�î�ì �í�U�í�î�õ�U�î�î�ñ �í�U�ì�ñ�í�U�ð�í�í �í�U�í�ò�ò�U�ì�ò�õ �í�U�í�ì�ñ�U�ó�ì�í �í�U�ì�ô�ô�U�í�ï�ñ �í�U�í�í�í�U�ñ�ñ�ó �í�U�ì�ô�ô�U�î�ð�ì �í�U�ì�í�ô�U�ò�ò�í
�î�ì�í�ô �í�U�ì�ò�ï�U�ï�ì�ó �í�U�î�õ�ñ�U�ô�ð�í �õ�ò�õ�U�î�ò�ð �õ�ï�õ�U�ó�ò�í �í�U�î�ð�ñ�U�î�ñ�î �í�U�ì�õ�ï�U�ì�í�ñ �í�U�í�õ�ñ�U�ï�ð�í �í�U�î�ð�ì�U�ì�ð�õ �í�U�í�ó�õ�U�í�í�ï �í�U�ì�ñ�ò�U�ð�ò�î �í�U�ì�õ�õ�U�ì�ï�ò �í�U�ì�õ�ï�U�ì�í�ï
�î�ì�í�õ �í�U�í�ò�î�U�í�ô�í �í�U�ï�î�ï�U�ð�ò�ó �í�U�ì�ð�ï�U�ò�ó�ó �í�U�ì�î�ó�U�ò�ì�ô �í�U�î�ì�ñ�U�í�õ�î �í�U�í�õ�ì�U�ì�í�ð �í�U�î�ñ�ô�U�î�ñ�ì �í�U�î�ñ�ó�U�í�õ�ó �í�U�í�ð�ì�U�ñ�ï�í �í�U�î�ð�ï�U�í�ï�ð �í�U�í�ñ�ñ�U�ï�ï�ñ �í�U�í�ñ�ó�U�õ�î�ò
�î�ì�î�ì �í�U�í�ô�ï�U�î�í�ñ �í�U�í�ñ�ó�U�ó�í�ò �í�U�ì�ô�ñ�U�ð�õ�ð �í�U�ì�ô�ò�U�õ�õ�ï �í�U�î�ñ�õ�U�ó�ò�ì �í�U�î�ñ�ð�U�ó�ò�õ �í�U�ï�ñ�ò�U�õ�ï�ï �í�U�ð�ï�ð�U�ô�ï�ð �í�U�ï�ó�ï�U�ô�ó�ï �í�U�ï�ï�ì�U�ð�ñ�ô �í�U�ð�ò�ì�U�ì�ó�õ �í�U�ï�ô�ó�U�ñ�ñ�ô
�î�ì�î�í �í�U�ï�ô�ð�U�ï�ì�ì�������� �í�U�ò�ð�ô�U�î�ô�ï�������� �í�U�ï�î�ï�U�ó�ò�í�������� �í�U�í�ð�õ�U�ó�ó�ì�������� �í�U�ò�ò�ï�U�õ�î�ô�������� �í�U�ñ�ó�ì�U�ð�ô�õ�������� �����í�U�ñ�î�ò�U�ó�ð�ñ���í�U�ñ�ò�ó�U�ô�ó�ñ �í�U�ð�ñ�ó�U�õ�ò�ð�������� �í�U�ð�ð�î�U�ð�ô�ò�������� �í�U�ð�ò�í�U�ï�î�ò�������� �í�U�ð�ó�î�U�ì�ï�õ
�î�ì�î�î �í�U�ñ�î�ò�U�î�õ�î�������� �í�U�ó�í�ô�U�õ�ð�ñ�������� �í�U�ï�ñ�í�U�ï�ñ�ô�������� �í�U�î�õ�ô�U�ð�ï�î�������� �í�U�ò�ì�ó�U�í�ð�ò�������� �í�U�ñ�ï�ò�U�î�ó�ð�������� �����í�U�ñ�õ�ï�U�ð�ï�ï���í�U�ò�ñ�õ�U�ï�õ�ï �í�U�ò�ð�ï�U�ñ�ï�ó�������� �í�U�ñ�ð�ò�U�ì�ó�ñ������ �í�U�ñ�ð�ô�U�ì�ô�ô������ �í�U�ñ�ð�ô�U�ì�ô�ô������

�í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�������� �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î��������
�ñ�í�U�î�í�ì�������� �~�í�ð�í�U�ð�ð�ï�•�������� �î�î�ò�U�í�ð�ð�������� �î�ó�õ�U�ì�ó�ì�������� �~�î�õ�U�ò�ð�ð�•�������� �ð�í�U�î�î�ô�������� �~�í�ñ�U�õ�ï�í�•�������� �~�ô�í�U�ô�õ�í�•�������� �~�ò�ò�U�ì�ï�ñ�•�������� �ï�í�U�ð�î�ó�������� �î�õ�U�ð�í�ð�������� �î�õ�U�ð�í�ð��������

�í�U�ó�ð�í�U�ô�ñ�í�X�î�í������ ���•�š�]�u���š�������o���•�š���(�}�µ�Œ���u�}�v�š�Z�•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ
18,577,061      �ï�ñ�î�U�õ�ò�ð�X�í�ñ������ �í�ô�U�õ�ï�ì�U�ì�î�ð�X�ô�ñ������

�^�µ�u�u���Œ�Ç���}�(���î�ì�í�õ���r�î�ì�î�î�����v���������š���P�}�Œ�Ç���d�}�š���o�•���(�}�Œ���D���i�}�Œ���&�µ�v���•

�������Z���u�}�v�š�Z���š�Z�������]�š�Ç���Œ�������]�À���•���ï�9���}�(���•���o���•���š���Æ���������l���(�Œ�}�u���š�Z�����^�š���š�����}�(�����Œ�l���v�•���•�X�������d�Z�]�•���ï�9���]�•���u���v�����š���������Ç���š�Z�������]�š�]�Ì���v�•���À�]�����À�}�š�����š�}���������•�‰���v�š���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���o�]�•�š�����������š���P�}�Œ�]���•�X�������z�}�µ�������v���•�������(�Œ�}�u���š�Z�������Z���Œ�š�•�������}�À�������v���������o�}�Á���Á�Z���š�������o���Œ�P�����‰���Œ�����v�š���P�����^���o���•��
�d���Æ���•���u���l�����µ�‰���}�(���š�Z�����}�À���Œ���o�o���š�}�š���o���Z���À���v�µ���•���(�}�Œ���š�Z�����'���v���Œ���o���&�µ�v���X������

�W�o���v�•���(�}�Œ���&�µ�v���������o���v�����•���(�}�Œ���š�Z�����š�Z�Œ�������u���i�}�Œ���(�µ�v���•���~�'���v���Œ���o�U���^�š�Œ�����š�U�����v�����t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ�•�����Œ�����•�Z�}�Á�v�������}�À�������v�����}�v���š�Z�����&�}���µ�•�����Œ�������‰���P�����í�ð�X�������^�š�Œ�����š�����}�u�‰�o���š�������•���À���Œ���o���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���î�ì�î�î�X����
�,�}�Á���À���Œ�U�������(���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ�����}�š�Z���^�š�Œ�����š�����v�����t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ���Á���Œ���������Œ�Œ�]�������}�À���Œ���À�]�����W�µ�Œ���Z���•�����K�Œ�����Œ�����v���µ�u���Œ���v�����•���•�}���•���‰���Œ���š���o�Ç�������}�‰�š���������Ç�����}�µ�v���]�o�����v�����v�}�š���]�v���š�Z�]�•�����µ���P���š�X���������v�Ç�����]�‰�‰�]�v�P���]�v�š�}��

�&�µ�v���������o���v�����•���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(�������‰�]�š���o���W�o���v�•�X�������^�š�Œ�����š�������}�‰�š�����������‰�]�š���o���‰�o���v�•���(�}�Œ���¨�í�U�ô�î�ï�U�ì�ì�ì���~�‰�o�µ�•���v�}�v�������‰���}�À���Œ�o���Ç�•���}�(���¨�ò�ì�ì�U�ì�ì�ì�•�����]�v���š�Z�]�•�����µ���P���š�����v�����t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ�������}�‰�š�������‰�o���v�•���(�}�Œ���¨�î�U�ó�ð�î�U�ì�ì�ì��
�~�‰�o�µ�•���¨�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì���}�(�������‰�Œ�����]���š�]�}�v�����Æ�‰���v�•�������•���Á���o�o�•�X�������t�Z�]�o�����š�Z���•�����‰�o���v�•���Á���Œ���������}�‰�š�������]�v���š�Z�]�•�����µ���P���š���]�v���š�Z���•�������u�}�µ�v�š�•���]�š���]�•���o�]�l���o�Ç���š�Z���š���š�Z���Ç���Á�]�o�o���������}�v���P�}�]�v�P���]�v���‰���Œ�š���]�v�š�}���î�ì�î�ð�X�������d�Z���•���������‰�]�š���o���‰�o���v�•��
�(�}�Œ���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•���~�^�š�Œ�����š�U���^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�U�����v�����t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ�•���Á�]�o�o���v�������•�•�]�š���š�����š�Z���š���š�Z�����&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ�����v�����š�Z�����W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�����]�Œ�����š�}�Œ���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�����v���������i�µ�•�š�����•���v������������
�š�Z���������•�Z���(�o�}�Á���‰�o���v�•�X�������E�}�š�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z���š���•�}�u�����}�v�����š�]�u���������‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�Á�]�o�o���������Œ���‹�µ���•�š�������}�µ�š���}�(���'���v���Œ���o���&�µ�v�����•���À�]�v�P�•���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���}�(���î�ì�î�ï�����(�š���Œ���š�Z�]�•���]�v�]�š�]���o�����µ���P���š���Á���•�������}�‰�š�����X�������}�µ�v���]�o���Á�]�•���o�Ç��

�Á���]�š�������š�}���•�������Z�}�Á���š�Z�����Ç�����Œ�����v�������������(�}�Œ�������‰�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z���•�����‰�Œ�}�i�����š�•�X���������}�µ�v���]�o�����v�����š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���Z���•���(�}�o�o�}�Á�������š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���•���À���Œ���o���Ç�����Œ�•�X����

*Community Development was created after Planning and Code were combined in 2022

�d�Z�������]�š�Ç���Z���•���������v���(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����Z���������š���o�����•�š�������u�}�����Œ���š�����]�v���Œ�����•�����]�v���^���o���•���d���Æ�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���������������X�������d�Z�]�•���]�•���P�Œ�����š�����µ�š���]�š���Z���•���u���������]�š�����]�(�(�]���µ�o�š���(�}�Œ���š�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����}�v�À�]�v������
���}�µ�v���]�o�����v�����š�Z�������]�š�]�Ì���v�•���}�(���š�Z�����v���������š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���}�µ�Œ���Œ���À���v�µ�����•�š�Œ�����u�•�X�������d�Z�����v���š�µ�Œ�����}�(���^���o���•���š���Æ���]�•���u���Œ���µ�Œ�]���o�X���������o�•�}�����]�š�]���•���]�v�����Œ�l���v�•���•�����Œ�����v�}�š���P�]�À���v�������P�Œ�����š���������o���}�(���u�]�v�µ�š���������š���]�o���}�v���š�Z���]�Œ���^���o���•���š���Æ��

�Œ�������]�‰�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����^�š���š���X�������t�]�š�Z���î�ì�î�î�������]�v�P�����v�����o�����š�]�}�v���z�����Œ���]�š���Á�]�o�o�����������]�(�(�]���µ�o�š���š�}���‰�µ�•�Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�Ç���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���}�Œ�����}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�]���o�����Z���v�P���•�V���Z�}�Á���À���Œ�U���•�š���Œ�š�]�v�P�����P���]�v�����š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���î�ì�î�ï���]�v���Œ�����•������
���u�‰�Z���•�]�•���v�������•���š�}���������‰�o�����������}�v���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�–�•���u�]�o�o���P�����Œ���š���U�����Œ�]�v�P�]�v�P���������l���š�Z�������˜�W���d���Æ�����v�������}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���}�(�����v�Ç���v�������������/�u�‰�����š���(�����•�X������
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�����‰�š�X�� �Z���À�X
�����u�]�v�]�•�š�Œ���ó�U�ï�ñ�õ�U�ð�ì�ô�X�ì�ì�¨����������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç �ò�í�ó�U�î�ñ�ì�X�ì�ì�¨������������������
���v�]�u���o�����}�v �ò�ò�ò�U�ñ�ì�í�X�ì�ì�¨������������������
���}�µ�Œ�š�• �ó�ð�ï�U�ð�î�ì�X�ì�ì�¨�� ����
�W���Œ�l�• �î�U�ð�ð�í�U�î�ð�ó�X�ì�ì�¨�� ����
�&�]�Œ�� �ð�U�ì�í�ó�U�ó�ì�ñ�X�ì�ì�¨�� ����
�W�}�o�]���� �î�U�í�ó�õ�U�õ�ô�î�X�ì�ì�¨�� ����
�^�š�Œ�����š �ð�U�ï�õ�ð�U�ð�ò�ó�X�ì�ì�¨�� ����
�t���š���Œ�l�t���• �í�í�U�ì�ì�ó�U�ï�ñ�õ�X�ì�ì�¨������

�����‰�š �d�}�š���o
�����u�]�v�]�•�š�Œ���í�U�í�í�ï�U�ï�ï�î�X�ñ�ï�¨����������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç �ó�ñ�ô�U�ï�ó�õ�X�ì�í�¨������������������
���v�]�u���o�����}�v �ó�õ�õ�U�ò�í�ó�X�ô�ò�¨������������������
���}�µ�Œ�š�• �ò�õ�î�U�ô�ñ�ó�X�í�ì�¨������������������
�W���Œ�l�• �î�U�õ�õ�ï�U�ñ�í�ì�X�ó�ì�¨����������
�&�]�Œ�� �ð�U�õ�í�ì�U�ò�ó�ò�X�ï�í�¨����������
�W�}�o�]���� �ò�U�ó�ñ�ó�U�í�ï�õ�X�í�ô�¨����������
�^�š�Œ�����š �ñ�U�ì�ï�ï�U�í�î�ò�X�í�ñ�¨����������
�t���š���Œ�l�t���• �í�ì�U�õ�õ�ñ�U�ï�ï�í�X�ï�î�¨������

�ò�ï
�ò�ð

�^�µ�u�u���Œ�Ç���}�(���î�ì�î�ì���r�î�ì�î�î�����v���������š���P�}�Œ�Ç���d�}�š���o�•���(�}�Œ���D���i�}�Œ���&�µ�v���•

Administration

Community 
Development

Animal Control

Courts

Parks

Fire

Police

Street

Water/Wastewater

TOTAL REVENUE PER DEPARTMENT

Administration
Community 

Development

Animal Control

Courts

Parks

Fire

Police

Street

Water/Wastewater/Sto
rmwater

TOTAL EXPENSES PER DEPARTMENT
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�����š���P�}�Œ�Ç �������}�µ�v�š�• ���µ���P���š���������u�}�µ�v�š�•
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���l����

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���o
�Z�ñ�ì���^���o���•���}�(���^���Œ�À�]���� �ð�ñ�ì�ð�r�ð�ñ�ò�õ ��
�Z�ò�ì���D�]�•�����Z���À �ð�ò�ì�ì ��
�Z�ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����Z���À���v�µ���•�ð�ò�î�ñ�r�ð�ò�ï�î ��
�Z�ò�ð���Z���]�u���µ�Œ�•���u���v�š �ð�ò�ð�ì�r�ð�ñ�ò�ì ��
�Z�ò�ò���^���o�����}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š �ð�õ�ì�ì ��
�Z�ô�ñ���/�v�š���Œ���•�š���Z���À���v�µ���• �ð�ô�ñ�ì ��
���ì�í���W���Œ�•�}�v�v���o �ñ�ì�ì�ì�r�ñ�ì�ó�ì ��
���í�ì�����µ�]�o���]�v�P���˜���'�Œ�}�µ�v���• �ñ�í�ì�î�r�ñ�í�ð�ñ ��
���î�ì���s���Z�]���o���• �ñ�î�ì�ì�r�ñ�î�î�ñ�U���ñ�î�ð�ì ��
���ï�ì���^�µ�‰�‰�o�]���• �ñ�ï�ì�ì�r�ñ�ï�ô�ì ��
���ð�ì���K�‰���Œ���š�]�}�v�• �ñ�ð�ì�ñ�r�ñ�ñ�ð�ó ��
���ñ�ñ���W�Œ�}�(���^���Œ�À�]�����• �ñ�ñ�ñ�ì�r�ñ�ñ�õ�ï ��
���ò�ì���D�]�•�� �ñ�ò�ì�ì�r�ñ�ò�ñ�ì ��
���ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���d�Œ���v�•�(���Œ�•�ñ�ò�î�ñ�r�ñ�ò�ð�î ��
���ò�ô�����}�v�š�Œ�����š�l���}�v���š�]�}�v�• �ñ�ò�ô�ì�r�ñ�ò�ô�î ��
���ó�ì���'�Œ���v�š �ñ�ó�ì�ì�r�ñ�ó�ì�ñ ��
���ó�î�����}�v�������Æ�‰���v�•�����]�v���o�µ�����•���/�v�š�����Æ�‰�ñ�ó�î�î ��
���ô�ì���&�]�Æ���������•�•���š�•�l�������š�l�>�����•���•�����v�����K�À���Œ�o���Ç�•�ñ�ô�ì�ì�r�ñ�õ�í�ì ��
�Z�í�ì���d���Æ���•���^���o���• �ð�ò�ñ�ò �'
�Z�í�ñ���d���Æ���•���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç �ð�í�ñ�ì�r�ð�í�ñ�î �'
�Z�î�ì���>�]�����v�•���U���W���Œ�u�]�š�•�����v�����&�����•�ð�î�ì�ì�r�ð�î�ñ�ô �'
�Z�ï�ì���D���u�����Œ�•�Z�]�‰���&�����• �ð�ï�ì�ì�r�ð�ï�î�ï �'
�Z�ï�ï���Z���v�š���o���&�����• �ð�ï�ï�î�r�ð�ï�ñ�ð �'
�Z�ï�ò���W���Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���u �ð�î�ñ�õ�r�ð�î�ò�ì�U���ð�ï�ò�ì�U���ð�ï�õ�ì �'
�Z�ð�ì���&�]�v���•�����v�����&�}�Œ�(���]�š�µ�Œ���• �ð�ð�ì�ì�r�ð�ð�î�ô �'
�Z�ñ�ì���^���o���•���}�(���^���Œ�À�]���� �ð�ñ�ì�ì�r�ð�ñ�ï�ð �'
�Z�ò�ì���D�]�•�����Z���À �ð�ò�ì�ì�U���ð�ò�ì�î�U���ð�ï�õ�ð�U���ð�ò�ñ�ì �'
�Z�ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����Z���À���v�µ���•���~�^���o���•���d���Æ�•���ð�ò�î�ò�r�ð�ò�î�õ �'
�Z�ò�ð���Z���]�u���µ�Œ�•���u���v�š �ð�ò�ð�ì�U���ð�ñ�ò�ì �'
�Z�ò�ò���^���o�����}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š �ð�õ�ì�ì �'
�Z�ó�ì���'�Œ���v�š���Z���À���v�µ���• �ð�ó�ì�ì�r�ð�ó�ì�ñ �'
�Z�ó�ð���^�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰���Z���À���v�µ���• �ð�ó�ð�ì�r�ð�ó�ð�î �'
�Z�ô�ñ���/�v�š���Œ���•�š���Z���À���v�µ���• �ð�ô�ñ�ì �'
���ì�í���W���Œ�•�}�v�v���o �ñ�ì�ì�ì�r�ñ�ì�ó�ì �'
���í�ì�����µ�]�o���]�v�P���˜���'�Œ�}�µ�v���• �ñ�í�ì�î�r�ñ�í�ð�ñ �'
���î�ì���s���Z�]���o���• �ñ�î�ì�ì�r�ñ�î�î�ñ �'
���ï�ì���^�µ�‰�‰�o�]���• �ñ�ï�ì�ì�r�ñ�ï�ô�ì �'
���ð�ì���K�‰���Œ���š�]�}�v�• �ñ�ð�ì�ñ�r�ñ�ñ�ð�ó �'
���ñ�ñ���W�Œ�}�(���^���Œ�À�]�����• �ñ�ñ�ñ�ì�r�ñ�ñ�õ�ï �'
���ò�ì���D�]�•�� �ñ�ò�ì�ì�r�ñ�ò�ñ�ì �'
���ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���d�Œ���v�•�(���Œ�•�ñ�ò�î�ñ�r�ñ�ò�ð�î �'
���ò�ô�����}�v�š�Œ�����š�l���}�v���š�]�}�v�• �ñ�ò�ô�ì�r�ñ�ò�ô�î �'
���ó�ì���'�Œ���v�š �ñ�ó�ì�ì�r�ñ�ó�ì�ñ �'
���ó�î�����}�v�������Æ�‰���v�•�����]�v���o�µ�����•���/�v�š�����Æ�‰�ñ�ó�î�î �'
���ô�ì���&�]�Æ���������•�•���š�•�l�������š�l�>�����•���•�����v�����K�À���Œ�o���Ç�•�ñ�ô�ì�ì�r�ñ�õ�í�ì �'
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�Z�í�ì���d���Æ���•���^���o���• �ì�X�ì�ì
�Z�í�ñ���d���Æ���•���W�Œ�}�‰���ì�X�ì�ì
�Z�î�ì���>�]�����v�•���U���W���Œ�ì�X�ì�ì
�Z�ï�ì���D���u�����Œ�•�Z�]�‰ �ì�X�ì�ì
�Z�ï�ï���Z���v�š���o���&�����• �ì�X�ì�ì
�Z�ï�ò���W���Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���ì�X�ì�ì
�Z�ð�ì���&�]�v���•�����v�����&�} �ì�X�ì�ì
�Z�ñ�ì���^���o���•���}�(���^���Œ�À�ì�X�ì�ì
�Z�ò�ì���D�]�•�����Z���À �ì�X�ì�ì
�Z�ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�ì�X�ì�ì
�Z�ò�ð���Z���]�u���µ�Œ�•���u �ì�X�ì�ì
�Z�ò�ò���^���o�����}�(�����‹�µ�] �ì�X�ì�ì
�Z�ó�ì���'�Œ���v�š���Z���À���v �ì�X�ì�ì
�Z�ó�ð���^�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰���ì�X�ì�ì
�Z�ô�ñ���/�v�š���Œ���•�š���Z���À�ì�X�ì�ì

���ì�í���W���Œ�•�}�v�v���o �ì�X�ì�ì
���í�ì�����µ�]�o���]�v�P���˜���' �ì�X�ì�ì
���î�ì���s���Z�]���o���• �ì�X�ì�ì
���ï�ì���^�µ�‰�‰�o�]���• �ì�X�ì�ì
���ð�ì���K�‰���Œ���š�]�}�v�• �ì�X�ì�ì
���ñ�ñ���W�Œ�}�(���^���Œ�À�]�����ì�X�ì�ì
���ò�ì���D�]�•�� �ì�X�ì�ì
���ò�ô�����}�v�š�Œ�����š�l���} �ì�X�ì�ì

�ò�ï ���ó�ì���'�Œ���v�š �ì�X�ì�ì
�ò�ð ���ó�î�����}�v�������Æ�‰���v �ì�X�ì�ì

���ô�ì���&�]�Æ���������•�•���š�• �ì�X�ì�ì

R10 Taxes SalesR15 Taxes Property

R20 License, 
Permits and 

Fees
R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park ProgramR40 Fines and ForfeituresR50 Sales of ServiceR60 Misc Rev

R62 Intergovernmental  
Revenues (Sales Tax) 

R64 Reimbursement
R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenues

R74 Sponsorship Revenues

R85 Interest Revenues

GOVERNMENTAL BUDGETED REVENUES

E01 Personnel
E10 Building & GroundsE20 VehiclesE30 Supplies

E40 Operations
E55 Prof ServicesE60 MiscE68 Contract/Donations

E70 GrantE72 Bond Expense includes Int 
Exp

E80 Fixed Assets/Debt/Leases 
and Overlays

GOVERNMENTAL BUDGETED EXPENDITURES
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�Z�ñ�ì���^���o���•���}�(���^���Œ�À�í�ì�U�õ�ò�ì�U�ì�ï�ñ�X�ì�ì
�Z�ò�ì���D�]�•�����Z���À �ô�ñ�U�î�ì�ì�X�ì�ì
�Z�ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�ó�U�ñ�ò�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì

���ì�í���W���Œ�•�}�v�v���o�ï�U�î�ì�í�U�ó�ð�ó�X�ì�ñ
���í�ì�����µ�]�o���]�v�P���˜���'�ó�ò�ð�U�ì�ï�ï�X�î�ì
���î�ì���s���Z�]���o���• �ï�ì�ó�U�ï�ñ�ó�X�õ�ò
���ï�ì���^�µ�‰�‰�o�]���•�î�U�ò�ì�ò�U�ñ�î�ô�X�õ�î
���ð�ì���K�‰���Œ���š�]�}�v�•�ô�î�ï�U�í�í�ò�X�ì�ì
���ñ�ñ���W�Œ�}�(���^���Œ�À�]�����î�õ�õ�U�í�ñ�ò�X�ì�ô
���ò�ì���D�]�•�� �í�î�ì�U�ð�õ�ì�X�ì�ì
���ò�î���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�ô�U�í�ó�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì
���ò�ô�����}�v�š�Œ�����š�l���} �ì�X�ì�ì
���ó�ì���'�Œ���v�š �ì�X�ì�ì
���ó�î�����}�v�������Æ�‰���v�ñ�î�ï�U�ð�ó�î�X�õ�î
���ô�ì���&�]�Æ���������•�•���š�•�ô�U�ó�ð�õ�U�õ�ñ�ì�X�ì�ì

R50 Sales of Service

R60 Misc Rev

R62 Intergovernmental  
Revenues

ENTERPRISE BUDGETED REVENUES

E01 Personnel

E10 Building & Grounds

E20 Vehicles

E30 Supplies

E40 Operations

E55 Prof Services
E60 Misc

E62 Intergovernmental 
Transfers

E68 Contract/Donations

E70 Grant

E72 Bond Expense includes 
Int Exp

E80 Fixed Assets/Debt/Leases 
and Overlays

ENTERPRISE BUDGETED EXPENDITURES
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�z�����Œ �d�}�š���o���'�}�À�š�d�}�š���o�����µ�•�X �d�}�š���o�����]�š�Ç
�K�Œ�]�P�]�v���o���W���Œ�ï�õ�U�ï�ô�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�U�î�ð�ñ�U�ì�ì�ì �ñ�õ�U�ò�î�ñ�U�ì�ì�ì

�î�ì�î�î �î�U�í�í�ó�U�ð�ò�õ �í�U�ð�ï�ô�U�ð�í�í �ï�U�ñ�ñ�ñ�U�ô�ô�ì
�î�ì�î�ï �î�U�í�î�ï�U�ì�ð�ð �í�U�ì�ò�ñ�U�ì�ó�ï �ï�U�í�ô�ô�U�í�í�ó
�î�ì�î�ð �î�U�í�í�ó�U�ñ�ò�õ �í�U�ì�ò�õ�U�ò�ï�ó �ï�U�í�ô�ó�U�î�ì�ñ
�î�ì�î�ñ �î�U�í�í�ñ�U�ñ�ô�ô �í�U�ì�ô�ï�U�ó�ñ�ð �ï�U�í�õ�õ�U�ï�ð�í
�î�ì�î�ò �î�U�í�í�ó�U�ì�ò�ï �í�U�ì�ô�ó�U�ó�ñ�ó �ï�U�î�ì�ð�U�ô�í�õ
�î�ì�î�ó �î�U�í�í�ò�U�ò�í�ï �í�U�ì�õ�ò�U�ñ�í�í �ï�U�î�í�ï�U�í�î�ï
�î�ì�î�ô �î�U�í�î�í�U�ð�î�ñ �í�U�í�ì�ñ�U�î�ò�õ �ï�U�î�î�ò�U�ò�õ�ð
�î�ì�î�õ �î�U�í�í�ñ�U�ò�ó�ñ �í�U�í�í�ï�U�ò�í�õ �ï�U�î�î�õ�U�î�õ�ð
�î�ì�ï�ì �î�U�í�î�í�U�ò�í�ï �í�U�í�î�í�U�õ�ò�ò �ï�U�î�ð�ï�U�ñ�ó�õ
�î�ì�ï�í �î�U�í�î�ì�U�ó�ô�ô �í�U�í�î�ñ�U�ì�õ�ï �ï�U�î�ð�ñ�U�ô�ô�ì
�î�ì�ï�î �î�U�í�î�ì�U�î�ó�î �í�U�í�ï�ô�U�ï�ó�í �ï�U�î�ñ�ô�U�ò�ð�î
�î�ì�ï�ï �î�U�í�î�í�U�õ�ô�ô �í�U�í�ð�ò�U�î�ñ�ô �ï�U�î�ò�ô�U�î�ð�ò
�î�ì�ï�ð �î�U�í�í�ò�U�ñ�õ�ó �õ�ñ�ô�U�í�ô�î �ï�U�ì�ó�ð�U�ó�ó�õ
�î�ì�ï�ñ �î�U�í�í�ó�U�õ�ò�ò �î�ï�ñ�U�õ�í�õ �î�U�ï�ñ�ï�U�ô�ô�ð
�î�ì�ï�ò �î�U�í�í�ó�U�ô�ì�ò �î�ï�ï�U�ó�ð�ð �î�U�ï�ñ�í�U�ñ�ñ�ì
�î�ì�ï�ó �î�U�í�î�ì�U�î�ò�ï �î�ï�ò�U�í�ï�í �î�U�ï�ñ�ò�U�ï�õ�ð
�î�ì�ï�ô �î�U�í�í�ñ�U�î�î�ñ �î�ï�ï�U�í�ñ�ò �î�U�ï�ð�ô�U�ï�ô�í
�î�ì�ï�õ �î�U�í�í�ô�U�ð�ï�ð �î�U�í�í�ô�U�ð�ï�ð
�î�ì�ð�ì �î�U�í�í�õ�U�ó�ï�ð �î�U�í�í�õ�U�ó�ï�ð
�î�ì�ð�í �í�U�ð�ô�ì�U�ó�ñ�ì �í�U�ð�ô�ì�U�ó�ñ�ì
�î�ì�ð�î �í�U�ð�ô�ï�U�ñ�ñ�ì �í�U�ð�ô�ï�U�ñ�ñ�ì
�î�ì�ð�ï �í�U�ð�ô�ì�U�í�ñ�ì �í�U�ð�ô�ì�U�í�ñ�ì
�î�ì�ð�ð �í�U�ð�ô�ì�U�ó�ì�ì �í�U�ð�ô�ì�U�ó�ì�ì
�î�ì�ð�ñ �í�U�ð�ô�ì�U�ì�ñ�ì �í�U�ð�ô�ì�U�ì�ñ�ì
�î�ì�ð�ò �í�U�ð�ô�ï�U�î�ì�ì �í�U�ð�ô�ï�U�î�ì�ì

�d�}�š���o �ð�õ�U�í�ð�ï�U�ñ�î�ô �í�ñ�U�ð�ô�ô�U�ô�ñ�ì �ò�ð�U�ò�ï�î�U�ï�ó�ô

�d�K�d���>�����/�d�z���������d���W���z�D���E�d�^

�K�v�o�Ç���š�Z�������]�š�Ç�–�•���o�]�u�]�š���������u���v���u���v�š���ó�ô���&�]�v���v���]�v�P�����}�µ�v�š�•�����•��
�'���v���Œ���o���K���o�]�P���š�]�}�v���������š���o�]�u�]�š���������Ç���^�š���š�����^�š���š�µ�š�����š�}���î�ì�9���}�(��
�š�Z�������•�•���•�•�������À���o�µ�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�X��

�d�Z�������]�š�Ç�–�•���š�Á�}���'�}�À���Œ�v�u���v�š���o���������š���/�•�•�µ���v�����•�����Œ�����^�‰�����]���o��
�K���o�]�P���š�]�}�v���������š���Á�Z�]���Z���]�•���o�]�u�]�š���������Ç���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u�����u�}�µ�v�š���}�(��

�š�Z�����•�‰�����]���o���•�}�µ�Œ�������~�•�µ���Z�����•���^���o���•���š���Æ���}�Œ���&�Œ���v���Z�]�•�����&�����•�������v��
�P���v���Œ���š�����Á�]�š�Z�]�v���š���Œ�u�•���}�(�����}�v�������}�À���v���v�š�•�X����

�d�Z�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����������š���/�•�•�µ���v�����•�����Œ����
�Z���À���v�µ�������}�v�����������š�X�����W�Œ�]�}�Œ���š�}���]�•�•�µ�]�v�P��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����(�µ�v�������}�v���•�U�����v�����v���o�Ç�•�]�•���}�(��

���µ�Œ�Œ���v�š���Œ���À���v�µ���•�����v�������Æ�‰���v�•���•���]�•��
���}�v���µ���š�������š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����Œ���À���v�µ���•��

�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������}�v�����]�•�•�µ���X��

�d�Z�����µ�•�����}�(���>�}�v�P���d���Œ�u���������š���}�Œ�����}�v���•��
�]�•�����v�����•�•���v�š�]���o���]�š���u���š�}���u���v�Ç��

�u�µ�v�]���]�‰���o�š�]���•���š�}�����o�o�}�Á���š�Z���u���š�}���(�µ�v����
�o���Œ�P���Œ���u�}�Œ�������}�•�š�o�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•�X���������^�]�u�]�o���Œ��
�š�}���]�v���]�À�]���µ���o���(�]�v���v���]�v�P�����������Œ�U�����}�v���]�v�P��
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Function/Program 2019 2020 2021 2022 2023

New/Propos
ed/Change

Vacant or 
Frozen

General government Staff attorney 1 0 0 0 0 0
Elected attorney 1 1 1 1 1 0
Mayor 's office 3 3 3 4 4 0 0
Human resources 3 3 3 3 3 0
Finance 4 4 4 5 5 0 1
City clerk 1 1 1 1 1 0
Office of Technology 1 2 2 2 2 0
Engineering 0 4 4 4 4 1

Code Combined into one Dept 2 2 2 7 7 0 0
Planning Com. Dev in 2022 5.5 5 5 0 0 0
Animal Control 4 6 6 10 10 0 2
Court (includes the Judge who is paid by the County) 8 8 8 8 8 0
Parks Admin 4 3 2 2 2 0

Parks 14 13 17 16 16 0 0
Recreation/Part Time Starting in 2021 3 4 10 10 10 0

Public Safety - Fire Uniform 48 49 49 49 49 0
Clerical 1 1 1 1 1 0

Public Safety - Police 0600 Uniform 37 39 39 43 43 0 0
0620 Uniform (SRO) 8 8 8 8 8 0
0610 Communication (Dispatch 10.5 10 10 12.5 10.5 -2 0
0600 Clerical 1.5 2 2 2 2 0

Public works Admin (includes Customer 
Service 3 and 
Pumps&Controls 4) 12 12 12 13 11 0 2
Stormwater (MS4) 3 3 3 3.5 2 1 1
Street and drainage 14 13 13 13.5 13 5 0

Enterprise funds Water 5 7 7 7 7 1 1
Wastewater 19 14 14 21 16 3 4

Total 213 217 226 246.5 235.5 9 11
SOURCE: HR (A) (B) (C.) (D) 

In 2023 only one position has been added to the General Fund in Engineering and that position has been frozen for the first 
quarter in these budget numbers.   Additionally the position added in 2022 in Finance for Purchasing  is also frozen for the first 

quarter.   The three requested in Finance were not budgeted in these numbers for 2023 for the entire year due to cash flow 
considerations.   They will have to be revisited by Council at a later date.   The Meter Tech for water is included in these 2023 

budget numbers along with the positions for Street and Stormwater. 

(B)in 2020 the Staff Attorney position was  combined with Elected City Attorney position.  IT was hired in house with one staff.
Engineering was moved out of Public Works to become its own four person department.  Animal control added two new postions. 
Parks reduced its Admin by one position and moved one from Parks to Rec.  The new Fire Marshal position was added in 2020.  

One SAT was added in PD along with a Public Information Officer and Administrative Assistant. 

(C.) a more precise budgeting for Parks Part Time Position led to 10 being reflected here, see the Parks organization chart for 
further clarification.  Police moved two SAT positions to K9.

(D) One position was added in the Mayor's office, a Facilities Manager.  One position was added in the new Community
Development dept, a Grants Manager and one position was added in Finance, a Purchasing Coordinator.  1 Proposed Animal 
Tech was added and two part time ones.  6.5 Positions were added to Police.  A mistake was made last year and the Warrants 

officer was left off the org chart.  A Partime and two full time positions in Dispatch.  Corporals were removed from the 
Organization Structure and 4 Uniform positions were added.   8.5 Positions were added across Public Works mostly in 

Wastewater.  

�&�µ�o�o���d�]�u�������‹�µ�]�À���o���v�š�����µ���P���š���������u�‰�o�}�Ç�����•�����Ç���&�µ�v���š�]�}�v�l�W�Œ�}�P�Œ���u

(A) For the 2019 Budget the temporary position in the Mayor's office  was removed and a Part Time Code Enforcement Officer
was proposed and a new SRO officer to be paid half from the school was added to PD. 
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Function/Program Education Certifications Total
General government City attorney 4,692 0 4,692

Mayor 's office 4,560 1,500 6,060
Human resources 3,000 0 3,000
Finance 3,000 1,200 4,200
City clerk 1,542 0 1,542
Office of Technology 0 600 600
Engineering 1,200 9,000 10,200
Com. Dev started in 2022 5,400 9,100 14,500

Animal Control 600 7,500 8,100
Court (includes the Judge who is paid by the County) 2,400 2,160 4,560
Parks 400 Dept 6,000 6,000 12,000

430 Dept 4,400 8,100 12,500
Public Safety - Fire 11,400 69,280 80,680
Public Safety - Police 600 Dept General 13,800 48,436 62,236

610 Dept Dispatch 600 0 600
620 Dept SRO 0 7,515 7,515

Public works
Stormwater (MS4) 2,250 8,400 10,650
Street and drainage 450 21,540 21,990

Enterprise funds Water 2,250 16,500 18,750
Wastewater 1,650 39,060 40,710

Total 69,194 255,891 325,085
SOURCE: Input into Springbrook GL Software Extended Budget ing Module by the HR Department Head. 

�����µ�����š�]�}�v�����v���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v���W���Ç�����µ���P���š���������Ç���&�µ�v���š�]�}�v�l�W�Œ�}�P�Œ���u
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Function/Program Performance Measure 2019 2020 2021 2022

City attorney # of Contracts Reviewed NA (B) 20
Verdicts Received/Cases Presided NA 6740 6213

Mayor 's office # of Meetings Presided over 24 17 24 24
Human resources # of Intakes Processed 60 51 70

# of Exits Processed 46 55 61
COVID increased need WellnessFair/Clinics/On Boarding 1 1 9

New Hire Orientations 55-60 45-50 60-65
# of employees retained 5+ years 107 110 127

Finance # of Purchase Orders Processed 9814 8937 9011 7300 thru 10/10
Audit Submissions Timely Yes Yes Yes Yes
Budget Book Award Received Yes Yes Yes Yes

City clerk # of Resolutions Processed 61 29 38 29 thru 10/10
# of Ordinances Processed 32 27 33 27 thru 10/10

Office of Technology # of Computer Deployed 19 41 15 8 thru 10/19
# of Laptops Deployed 7 6 9 21

Engineering # of Projects Reviewed NA 22 22 41 thru 10/10
# of Prelim Plans/Plats Reviewed NA 52 36 103 thru 10/10

Community Development # of Business Licenses Issued 906 879
# of New residential Permits 130 115 128
# of New commercial Permits 17 15 22

Animal Control # of Animal Impounds 931 910 934 762 Thru 10/7/
# of Animals Claimed 166 193 183 152
# of Adoptions 409 363 281 206
# of Pet Registrations 215 674 184 173
# of Special Events Held/Attended 17 14 12 9

Courts # of Cases Filed 10135 8150 9634
# of Dismissals 501 277 434
# of Guilty Pleas 4083 2326 1965
# of Bond Forfeits 2038 1240 41
# of Nol Prossed 1475 1661 1936
# of Finding Entered 291 1059 1982
# of Other 211 186 294
# of Cases Closed 8599 6749 6652

Public Safety - Fire

ISO Rating of a Class I, Reviewed 
and awarded every four years last 
reviewed in 2021 Yes Yes Yes 
# of Community Outreach Programs - 
Fire Fest, Citizen Academy and 
School Outreach 

3 3 3

*available by station # of calls for Fire   126 99 107 113 Thru 9/19/
*available by station # of Calls for Medical 1774 1881 2207 1598
*available by station # of Calls for Other Items 1024 813 1024 730
Public Safety - Police # of calls for service 22036 29773 24442 25407 Thru 10/18

 Other Calls 17386 26417 11088 13168
 Accident Calls 1434 1171 1171 1086
 Business Alarms 912 677 983 648
 Residential Alarms 540 385 453 275
 Breaking and Entering 236 224 296 143
 Shoplifing 311 304 570 236

911 Hang Up Calls 1217 595 935 952
Extra Patrols 10924 11406 8946 8899
# of Social Media Followers (C.) (C.) 28088 30218

Focus Area - Public Safety

Focus Area - Smart Growth
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PW Customer Service 
and Pumps&Controls

# of Bills Processed

111294 113129 111164
(F)  # of Late Notices 20702 10034 16982

# of new acts processed 2149 2123 1964
# of Work Orders Completed 7612 6909 6781

PW Water Unaccounted for Water Loss Avg 25% 38% 20%

PW Wastewater Linear Feet of Pipe Bursting
900 ACT

2100 in 
house

3000 in 
house

Linear Feet of Open cuts 450 0 1070
# of Manhole rehabs/replacements 53 37 38

PW Street and drainage # of miles paved (D) (D) 6
# of Sidewalk repairs (linear feet) (D) (D) 100
Linear feet of culvert installs (D) (D) 525
Linear feet of swale rehabs (D) (D) 350

PW Stormwater (MS4) # of Outreach events 1 0 1
# of flood mitigation events 0 0 0

Focus Area - Health and Quality of Life 2019 2020 2021 2022
Parks # of Youth Participants 3015 1819 3283 3759 Thur 10/10

# of Swim Lessons Provided 4158 1568 3385 5187
# of Youth Sports Tournaments 51 31 48 42

(A) Note that Water and Wastewater also play a large role in the Health and Quality of Life Focus Area.
(B) only from Oct, Nov, and Dec of 2020 when the City Attorney began employment.
(C.) Police was only able to obtain this metric for the current year but will start tracking it now going forward.
(D) In 2021 a new Director for PW was hired.  Previous numbers are not available.
(E.) Fire differences are due to inspections were greatly reduced because of COVID mitigation.
(F) Note that Late Notices were suspended from April to Sept of 2020 due to COVID.

Focus Area - Connectivity 
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale �r�¨�� ���� �r�¨�� ���� �r�¨�� ���� �r�¨�� ����
R15 Taxes - Property �ô�ó�î�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ô�ó�î�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ò�ó�ì�U�ì�ô�î�X�ì�ì�¨������������ �õ�í�ô�U�î�ò�ô�X�ì�ì�¨�� ����
R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� �� �í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�ì�U�ì�ð�ò�X�ô�ô�¨������������������ �î�ì�U�ï�í�ô�X�ì�ì�¨�� ����
R62 Intergovernmental Tsfrs �ò�U�ð�ô�ñ�U�ì�ì�ô�X�ì�ì�¨������������ �ò�U�í�í�ï�U�ï�ï�ò�X�ì�ì�¨�������������� �ð�U�ñ�ô�ð�U�õ�õ�ô�X�õ�ô�¨������ �ð�U�õ�ó�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨����������������
R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue �í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� �� �í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �r�¨�� ���� �í�U�ì�î�í�X�ì�ì�¨�� ����
Totals 7,359,408.00$      6,987,736.00$       5,265,127.86$   5,914,607.00$        

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ñ�î�ò�U�î�ï�ô�X�ô�ó�¨�� ���� �ó�ì�ð�U�ô�ó�ô�X�ñ�ñ�¨�� ���� �ð�ô�ó�U�î�î�ð�X�ì�ñ�¨�� ���� �ð�í�ó�U�í�ï�ì�X�ì�î�¨�� ����
E10 Building & Grounds Exp �ð�õ�U�ó�ð�ò�X�î�ð�¨�� ���� �ñ�ó�U�ð�ó�ô�X�ô�õ�¨�� ���� �ï�ó�U�ó�ï�ì�X�ì�ô�¨�� ���� �ñ�ï�U�ò�í�ò�X�í�ô�¨�� ����
E20 Vehicle Expense �í�ð�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�î�U�í�ô�õ�X�î�ð�¨�� ���� �í�î�U�í�ì�ô�X�ì�í�¨�� ���� �í�ì�U�ì�ó�ð�X�ô�ì�¨�� ����
E30 Supply Expense �í�î�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�ò�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�ó�U�ñ�ô�ì�X�í�õ�¨�� ���� �í�ï�U�ó�ï�ñ�X�ï�ó�¨�� ����
E40 Operations Expense �õ�õ�U�ô�í�î�X�ì�ì�¨�� ���� �ô�î�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�ð�U�ò�ó�ð�X�ó�ó�¨�� ���� �ð�ñ�U�ò�ì�í�X�ï�ì�¨�� ����
E55 Professional Services �õ�ò�U�î�õ�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�î�ò�U�ò�õ�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ó�í�U�ó�ì�ï�X�í�ì�¨�� ���� �ñ�ì�U�ï�í�ò�X�ó�ò�¨�� ����
E60 Miscellaneous Expense �î�ì�ð�U�ò�ð�ñ�X�ì�ì�¨�� ���� �î�î�ð�U�õ�î�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �î�ì�í�U�ó�ï�õ�X�ì�î�¨�� ���� �í�ï�ì�U�ì�ó�ð�X�ï�ñ�¨�� ����
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense �õ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �õ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ó�ï�U�ó�ó�í�X�ñ�ï�¨�� ���� �õ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ����
E70 Grant Expense

E72 Bond Expense

E80 Fixed Assets �í�õ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �î�î�ò�U�ð�ò�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ð�ò�U�ì�ò�í�X�ó�ð�¨�� ���� �í�ñ�U�ï�î�ó�X�ò�ò�¨�� ����
E85 Interest Expense �ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �r�¨�� ���� �r�¨�� ����

Totals 1,113,332.11$      1,543,416.68$       962,592.49$      825,876.44$           

Administration 
Revenues

Expenses
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�W�o���v�v���Œ�U�����}�o�š�}�v���>���}�v���Œ��

�'�Œ���v�š�•���D���v���P���Œ�U�����u���v������
�&�o���u�u�]�v�P

���]�Œ�����š�}�Œ�U�������(�(�����š�]�À�����í�î�X�í�õ�X�í�ó�U��
�d�Œ�µ���š�š���^�u�]�š�Z�U���}�À���Œ�•�����]�v�P���v���Á��
���}�u���]�v�����������‰���Œ�š�u���v�š���•�š���Œ�š�]�v�P��

�í�l�í�l�î�í�X��

�D�]�•�•�]�}�v���^�š���š���u���v�š�W���d�}���Z���o�‰���‰�o���v�U�����µ�]�o���U�����v�����u���]�v�š���]�v��
�����P�Œ�����š�����]�š�Ç�X��
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï
�����µ���P���š�����}�}�l��

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale �õ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ò�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ó�î�U�î�õ�ì�X�í�ó�¨�������������� �ò�ò�U�ð�í�î�X�î�ô�¨����������������
R15 Taxes - Property �ð�ð�U�ð�ó�ñ�X�ó�ï�¨���������������� in 4560? 

R20 Licenses Permits & Fees �ñ�î�ó�U�î�ñ�ì�X�ì�ì�¨������������ �ñ�í�ñ�U�î�ó�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�ò�õ�U�í�ô�ô�X�ï�î�¨���������� �ð�ò�ô�U�ï�ñ�ô�X�õ�ó�¨������������
R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �r�¨�� ���� �í�î�U�ô�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ï�U�ï�î�ò�X�õ�ó�¨�� ���� �ñ�U�ì�ô�ï�X�ì�ð�¨�� ����
R62 Intergovernmental Tsfrs

R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue
Totals 617,250.00$     592,120.00$     444,805.46$    584,330.02$     

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ñ�ô�ò�U�ô�î�ï�X�õ�í�¨�� ���� �ñ�ò�î�U�õ�î�ð�X�í�ï�¨�� ���� �ï�õ�î�U�ó�ï�ñ�X�ì�ó�¨�� ���� �î�ò�ñ�U�ó�ï�ñ�X�ô�õ�¨�� ����
E10 Building & Grounds Exp �ô�U�ó�ì�ñ�X�ì�ì�¨�� ���� �ô�U�ñ�ó�ð�X�ì�ì�¨�� ���� �ñ�U�ò�õ�ò�X�ñ�ò�¨�� ���� �ï�U�ñ�î�ì�X�ì�ì�¨�� ����
E20 Vehicle Expense �í�î�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�í�U�ñ�õ�õ�X�ñ�ó�¨�� ���� �õ�U�ñ�ô�ð�X�í�ò�¨�� ���� �í�ï�U�ò�ñ�õ�X�õ�ï�¨�� ����
E30 Supply Expense �ð�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�U�õ�ð�ï�X�ñ�õ�¨�� ���� �í�î�U�ò�õ�î�X�í�ò�¨�� ����
E40 Operations Expense �ð�ñ�U�ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ð�î�U�ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ï�ó�U�ñ�ñ�õ�X�ô�î�¨�� ���� �í�ñ�U�ó�ï�ð�X�õ�ò�¨�� ����
E55 Professional Services �ñ�ó�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ò�î�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �í�ô�U�õ�ï�í�X�ì�î�¨�� ���� �î�ô�U�í�ð�ñ�X�ì�ì�¨�� ����
E60 Miscellaneous Expense �ï�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ð�í�U�ì�î�ñ�X�ì�ì�¨�� ���� �ð�U�ì�ò�õ�X�ó�ð�¨�� ���� �í�U�ô�ó�õ�X�í�ï�¨�� ����
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense

E80 Fixed Assets �í�î�U�ò�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�î�U�ò�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������� �õ�U�ì�ï�ñ�X�ò�ô�¨�� ����
E85 Interest Expense �ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�� ���� �r�¨�� ����

Totals 758,378.91$     746,072.70$     479,555.64$    341,367.07$     

Community Development
Revenues

Expenses
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�î���d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���W���Œ�š���d�]�u�������v�]�u���o�������Œ�������•�•�]�•�š���v�š�•���~�^�µ�u�u���Œ�•

�d�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(�����Œ�Ç���v�š�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�����v���������}�‰�š�]�}�v�������v�š���Œ���]�•���š�}���‰�Œ�}�À�]���������}�u�‰���•�•�]�}�v���š���U���š�]�u���o�Ç�����v�������(�(�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�}��
���}�u���•�š�]�������v�]�u���o���•�]�š�µ���š�]�}�v�•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����•���(���š�Ç���}�(�����o�o�����]�š�]�Ì���v�•�����v�������v�]�u���o�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}�v�•�]�•�š���v�š�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�(��
�•�š���š�������v�����o�}�����o���o���Á�•���Œ���o���š�]�v�P���š�}���š�Z�����Z�µ�u���v�����š�Œ�����š�u���v�š�����v�������}�v�š�Œ�}�o���}�(�����}�u���•�š�]�������v�]�u���o�•�X������

2022 Achievements, Notable Items & Statistics: 
�í�X���Z�������Z�������š�Z�����P�}���o���}�(���������Œ�����•�]�v�P���š�Z�������À���Œ���P�����>���v�P�š�Z���}�(���^�š���Ç���(�}�Œ�����}�P�•�����Ç���í�ì�X�ñ�9���š�}�����v�����À���Œ���P�����}�(���õ�X�õ�ð�������Ç�•�X�������À���Œ���P�����>���v�P�š�Z���}�(���^�š���Ç��
�(�}�Œ�������š�•���Œ���u���]�v�•���•�š�������Ç�������š�Á�����v���í�ð�r�í�ñ�������Ç�•�U�����µ�����š�}���š�Z�����o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���Ç�}�µ�v�P���l�]�š�š���v�•���]�v���š�Z�����•�Z���o�š���Œ�–�•�������Œ���X
�î�X���t�}�Œ�l�����}�v�š�]�v�µ���•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�����o���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����v�����Œ���•�µ�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š���š�}���š�Z�������]�•���•�š���Œ���W�o���v���(�}�Œ���š�Z�������v�]�u���o���^�Z���o�š���Œ�����•���Á���o�o�����•���š�Z����
���]�š�Ç���˜�����}�µ�v�š�Ç���t�]���������v�]�u���o�����]�•���•�š���Œ���‰�o���v�•�X
�ï�X���>�]�À�����Z���o�����•�����Œ���š�����(�}�Œ���î�ì�î�î���Á���•���Œ�����µ���������š�}���ó�ï�X�ì�9���~�î�ì�î�í���Á���•���ó�ñ�X�ï�9�X�•�����>�]�À�����Z���o�����•�����Z���š�����(�}�Œ���î�ì�î�ì���Á���•���ó�ô�X�ô�9�X
�ð�X���/�v���Œ�����•�������^���À�����Z���š�����}�(���ó�ï�X�ò�9���~�/�v�š���l�����r�����o�o���}�š�Z���Œ���}�µ�š���}�u���•�����Æ�����‰�š�����µ�š�Z���v���•�]�����r���Œ���P���Œ���o���•�•���]�(���}�Á�v���Œ���Œ���‹�µ���•�š�����•���Á���•���ó�í�X�õ�9���]�v���î�ì�î�í�U��
�ó�õ�X�î�9���]�v���î�ì�î�ì�U�����v�����ó�ð�X�í�9���]�v���î�ì�î�í�X��
�ñ�X�����}�v�š�]�v�µ�������š�}���}�(�(���Œ���(�Œ�������‰���š���(�}�}�����À�]�����š�Z�����&�Œ�������W���š���&�}�}�����W���v�š�Œ�Ç�U���P�]�À�]�v�P���}�µ�š���}�À���Œ���ð���š�}�v�•���}�(���‰���š���(�}�}���X
�ò�X���d�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���v���Á�����v�]�u���o���]�v�š���l���•���Á���•���µ�‰���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������š�Á�����v���:���v���í�����v�����^���‰�š���ï�ì���(�Œ�}�u���ò�ð�ì���]�v���î�ì�î�í���š�}���ò�ñ�ñ���]�v���î�ì�î�î�X�����~�d�Z���•�����v�µ�u�����Œ��
�Œ���(�o�����š���}�v�o�Ç���]�v�š���l���•���}�(�����v�]�u���o�•���Z���À�]�v�P���v���À���Œ���������v���]�v���š�Z�����•�Z���o�š���Œ�������(�}�Œ�����r���v�}���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P�����v�]�u���o�•�X�•
�ó�X�����}�u�‰�o���š�������^���o�]�v�������}�µ�v�š�Ç���'�Œ���v�š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���(�}�Œ���������}�µ�v�š�Ç�r�t�]���������v�]�u���o���^�Z���o�š���Œ���š�}�����������µ�]�o�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����v���Æ�š���î�r�ñ���Ç�����Œ�•�X��
�ô�X���d�Á�}���v���Á���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���Á���Œ�����������������]�v���î�ì�î�î�W�����v�]�u���o�������Œ�����d�����Z�]�v���]���v�����v�������v�������v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���K�(�(�]�����Œ�U���Z�}�Á���À���Œ�����}�š�Z���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���Œ���u���]�v��
�}�‰���v�X����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�X�����o�����v�������µ�‰���(�Œ�}�v�š���‰�o���v�š���������•�U���o�}�Á���Œ���Ç���Œ���U�����v�����(���v�������o�]�v���•�����š���š�Z�����•�Z���o�š���Œ�X�����t�}�Œ�l�����}�v�š�]�v�µ���•���}�v���š�Z�����o�}�Á���Œ���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���}�v��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v���X������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�X���������������P�Œ���À���o�����v�������Œ���]�v���P�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����v�����]�v�•�š���o�o���������v�Œ�]���Z�u���v�š�������š�]�À�]�š�]���•���]�v���š�Z�����������l�Ç���Œ�������Œ�����X������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�X���&�����l�K�Œ���]�v���v�������Œ���À�]���Á���Á�]�o�o���š���l�����‰�o�����������š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����(�]�•�����o���Ç�����Œ���î�ì�î�î�X
�í�î�X���d�Z�����‰���v�����u�]�������(�(�����š�•�����}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z���š�Á�}���À���Z�]���o���•�������]�v�P���}�Œ�����Œ�������]�v���î�ì�î�î�U�������&�}�Œ�����d�Œ���v�•�]�š���s���v���Á���•���}�Œ�����Œ�������]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�î�U�����v���������&�}�Œ����
���Æ�‰�����]�š�]�}�v���^�h�s���Á���•���}�Œ�����Œ�������u�]���r�Ç�����Œ�X�����E���]�š�Z���Œ���À���Z�]���o�����Z���•���������v�������o�]�À���Œ���������•���}�(���õ�l�ï�ì�l�î�î�X��

2023 Goals:
�í�X�����}�v�š�]�v�µ�����Á�}�Œ�l���}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P���š�Z�������]�•���•�š���Œ���W�o���v���(�}�Œ���š�Z�����^�Z���o�š���Œ�X
�î�X�����}�v�š�]�v�µ�����Á�}�Œ�l���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������v�����]�u�‰�o���u���v�š���������]�š�Ç�r�t�]���������v�]�u���o�����]�•���•�š���Œ���W�o���v�X
�ï�X�����}�v�š�]�v�µ�����µ�‰�����š�]�v�P�����v�š�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���^�K�W�•�~�^�š���v�����Œ�����K�‰���Œ���š�]�v�P���W�Œ�}�������µ�Œ���•�•�X
�ð�X�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���À���Z�]���o�����š�}���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���~�^�������î�ì�î�î�������Z�]���À���u���v�š�•�X�•
�ñ�X���Z���‰���]�Œ���˜���•�����o���}�Œ���Œ���‰���À�����š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š���]�(���(�µ�v���•�����o�o�}�Á�X
�ò�X���D�}�À�����Œ���u���]�v�]�v�P�������Œ�l���W���Œ�l�����}�v���š�������&�µ�v���•���š�}���š�Z�����W���Œ�l�•�������‰�š���~�]�(�����o�o�}�Á�����o�������v�����(�����•�]���o���X�•
�ó�X�������P�]�v���v���Æ�š���‰�Z���•�����}�(���‰�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����E���Á�����v�]�u���o���^�Z���o�š���Œ�X
�ô�X���/�v���Œ�����•�������v�����u���]�v�š���]�v�������>�]�À�����Z���o�����•�����Z���š�����}�(���}�À���Œ���ó�ñ�9
�õ�X���/�v���Œ�����•�������v�����u���]�v�š���]�v�����v���}�À���Œ���o�o���^���À�����Z���š�����}�(���}�À���Œ���ó�ñ�9�X
�í�ì�X���/�����v�š�]�(�Ç�����v�����•�����µ�Œ�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����•�Z���o�š���Œ�•���˜���Œ���•���µ���•�X
�í�í�X�����}�u�‰�o���š�������µ�š�Z���v���•�]���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v���(�}�Œ�����o�o�������d�•���˜�������K�•�X
�í�î�X�������P�]�v�����Œ�����š�]�v�P�����v�����‰�o���u���v�š�]�v�P�����v���]�v�r�Z�}�µ�•�����•�‰���Ç�l�v���µ�š���Œ�����o�]�v�]�����(�}�Œ���î�ì�î�ð�X
�í�ï�X���t�Œ�]�š�������v�����]�•�•�µ�����Z�&�Y�•�l�Z�&�W�•���(�}�Œ���]�v�r�Z�}�µ�•�����À���š���Œ�]�v���Œ�Ç�������Œ���X

���v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�����v���������}�‰�š�]�}�v�������v�š���Œ
���r���o�}�����š���������š���î�ñ�ó�ì�ì���/�v�š���Œ�•�š���š�����ï�ì��
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees �î�õ�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�õ�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨�������� �î�í�U�ï�ó�ð�X�ô�ó�¨�������������� �ï�ì�U�ì�î�í�X�ñ�î�¨��������
R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures �ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ñ�U�î�ô�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ô�U�í�ñ�ñ�X�ì�ì�¨������������
R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue

R62 Intergovernmental Tsfrs �ò�ï�í�U�ì�ì�í�X�ì�ì�¨�������� �ñ�õ�ï�U�ô�ï�ð�X�ì�ì�¨���� �ð�ð�ñ�U�ï�ó�ð�X�ì�ì�¨�������� �ñ�î�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨����
R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue �r�¨������������������������������������ �r�¨�������������������������������� �r�¨�������������������������������������� �r�¨��������������������������������
Totals 666,501.00$    629,334.00$  472,028.87$     563,176.52$  

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ò�ò�ñ�U�í�ò�í�X�í�ð�¨�������� �ò�ï�ó�U�ï�ð�ó�X�ó�ô�¨���� �ï�ó�ò�U�ó�í�ð�X�ï�ï�¨�������� �ð�î�ñ�U�î�í�ì�X�î�ì�¨����
E10 Building & Grounds Exp �ð�ò�U�ò�õ�ò�X�ì�ì�¨������������ �ò�ñ�U�í�ó�ò�X�ì�ì�¨�������� �ï�î�U�ì�ì�ñ�X�ò�õ�¨�������������� �ð�î�U�ï�õ�ô�X�í�ð�¨��������
E20 Vehicle Expense �í�ð�U�ð�ì�ñ�X�õ�ì�¨������������ �í�ð�U�ñ�ó�ò�X�õ�ï�¨�������� �õ�U�ì�ï�ó�X�ô�ì�¨������������������ �ó�U�î�ñ�ô�X�í�õ�¨������������
E30 Supply Expense �î�í�U�õ�ñ�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�ì�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨�������� �í�í�U�ð�ô�ñ�X�ï�ð�¨�������������� �í�ð�U�ô�õ�ò�X�ð�ï�¨��������
E40 Operations Expense �ï�U�õ�ð�ñ�X�ì�ì�¨������������������ �í�ñ�U�õ�ð�ñ�X�ì�ì�¨�������� �ô�ô�ì�X�ò�ì�¨������������������������ �ï�U�î�ð�ó�X�ì�ì�¨������������
E55 Professional Services �ï�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������� �î�í�U�ò�ò�ô�X�ò�ì�¨�������������� �ï�î�U�ò�î�î�X�õ�ð�¨��������
E60 Miscellaneous Expense �ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������ �í�ï�U�ò�ñ�ì�X�ì�ì�¨�������� �í�ï�U�ñ�ó�ì�X�ô�ì�¨�������������� �ñ�U�î�ò�í�X�õ�ó�¨������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense �ó�U�ò�ô�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ð�U�ô�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�U�ô�î�î�X�ï�ï�¨������������������ �r�¨��������������������������������
E80 Fixed Assets �r�¨������������������������������������ �ñ�í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������� �ï�U�ô�ï�ò�X�í�õ�¨������������������ �r�¨��������������������������������
E85 Interest Expense �ó�ô�ì�X�ì�ì�¨������������������������ �ï�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ï�õ�ò�X�í�ò�¨������������������������ �r�¨��������������������������������

Totals 799,618.04$    858,695.71$  473,417.84$     530,894.87$  

Animal Control 
Revenues

Expenses
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures �ñ�ï�î�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨���������� �ñ�ï�î�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨���� �ï�ó�ì�U�î�ð�ó�X�ì�ó�¨������������ �ñ�ï�ó�U�ð�í�ô�X�í�ó�¨����
R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �ñ�ì�U�ñ�î�ì�X�ì�ì�¨�������������� �ñ�ì�U�ñ�î�ì�X�ì�ì�¨�������� �ï�ô�U�ð�î�õ�X�ì�í�¨���������������� �ñ�î�U�î�ï�ñ�X�î�ô�¨��������
R62 Intergovernmental Tsfrs

R64 Reimbursement �í�ò�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������� �í�ò�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���� �í�ó�ï�U�í�ï�ì�X�ó�ò�¨������������ �í�ó�ñ�U�ô�ò�ó�X�ð�ï�¨����
R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue �r�¨�������������������������������������� �r�¨�������������������������������� �r�¨���������������������������������������� �r�¨��������������������������������
Totals 743,420.00$     743,420.00$  581,806.84$      765,520.88$  

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ñ�ì�î�U�î�ï�ó�X�í�ì�¨���������� �ð�ò�î�U�î�ð�ì�X�í�ñ�¨���� �ï�ó�ð�U�ó�ò�ô�X�ì�ò�¨������������ �ï�ó�ò�U�ó�ð�ï�X�í�í�¨����
E10 Building & Grounds Exp �î�ï�U�ò�ð�ò�X�ì�ì�¨�������������� �î�ï�U�ò�ð�ò�X�ì�ì�¨�������� �í�ì�U�ï�ï�ì�X�í�ð�¨���������������� �í�õ�U�ó�î�ò�X�ñ�ð�¨��������
E20 Vehicle Expense

E30 Supply Expense �í�í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������� �í�í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������� �ñ�U�õ�ò�ò�X�ñ�í�¨���������������������� �í�ì�U�ò�í�î�X�ó�õ�¨��������
E40 Operations Expense �ï�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ï�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�U�ò�ì�ô�X�ì�ô�¨���������������������� �í�U�ì�í�ó�X�ð�í�¨������������
E55 Professional Services �ñ�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ñ�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�U�ò�ñ�í�X�í�ò�¨���������������������� �ñ�í�X�ó�î�¨������������������������
E60 Miscellaneous Expense �í�ð�ó�U�ð�ó�ð�X�ì�ì�¨���������� �ð�U�ð�ð�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�U�ì�ò�ì�X�ì�ñ�¨���������������������� �ï�U�ì�ñ�ò�X�ó�ì�¨������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense

E80 Fixed Assets

E85 Interest Expense

Totals 692,857.10$     509,826.15$  398,384.00$      411,208.27$  

Courts
Revenues

Expenses
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Bryant Parks & Recreaction Department exists to provide 
exceptional opportunities to enjoy the beauty of nature, the 

wonder of relationships, and experiences that remind us 
what it means to be human. 
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees �ï�ô�õ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�ó�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������� �í�ò�ñ�U�î�ï�ô�X�ñ�ñ�¨������������ �í�ò�õ�U�î�ô�ì�X�í�ï�¨������������
R33 Rental Fees �í�ñ�ï�U�õ�õ�ñ�X�ì�ì�¨������������ �í�ñ�ì�U�õ�õ�ñ�X�ì�ì�¨�������������� �í�ì�ò�U�ô�ñ�í�X�ì�ì�¨������������ �õ�ò�U�ó�ð�ñ�X�ì�ì�¨����������������
R36 Park Program Fees �í�ò�î�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�ò�î�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������� �ô�ó�U�ñ�í�ô�X�ô�ì�¨���������������� �í�ï�ô�U�õ�õ�õ�X�ì�ó�¨������������
R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services �í�ô�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�ì�î�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������� �ô�ò�U�í�õ�ð�X�ó�ñ�¨���������������� �í�ñ�î�U�ð�ô�ì�X�ô�ó�¨������������
R60 Miscellaneous Revenue �ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������������ �ï�U�ï�ì�ò�X�ó�ð�¨�������������������� �õ�U�ï�ò�í�X�ð�ò�¨��������������������
R62 Intergovernmental Tsfrs �í�U�ð�í�õ�U�ó�ñ�î�X�ì�ì�¨���� �í�U�ï�ï�ò�U�í�î�ò�X�ì�ì�¨�������� �í�U�ì�ì�î�U�ì�õ�ò�X�ì�ì�¨���� �í�U�í�ð�õ�U�õ�õ�ò�X�ì�ì�¨����
R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships �í�î�ó�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�ó�ó�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������� �í�ì�õ�U�õ�ì�î�X�î�í�¨������������ �í�î�ó�U�ì�î�õ�X�ì�ì�¨������������
R85 Interest Revenue

Totals 2,441,247.00$   2,303,621.00$    1,561,108.05$   1,843,891.53$   

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �í�U�ó�ñ�õ�U�î�ï�î�X�î�ï�¨���� �í�U�ò�ì�ð�U�õ�ï�õ�X�õ�ò�¨�������� �í�U�î�ð�î�U�ï�ì�ñ�X�ï�ñ�¨���� �í�U�ð�ð�ò�U�ï�ô�ò�X�ì�î�¨����
E10 Building & Grounds Exp �ó�ò�î�U�î�ô�ð�X�ì�ì�¨������������ �ó�î�ó�U�ñ�í�ð�X�ì�ì�¨�������������� �ñ�õ�ì�U�ì�ó�ð�X�ò�ð�¨������������ �ó�ï�ñ�U�í�ô�õ�X�ô�í�¨������������
E20 Vehicle Expense �ï�ð�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ð�ð�U�ò�ï�ï�X�ï�õ�¨������������������ �ï�ð�U�ô�ì�ì�X�õ�ì�¨���������������� �ï�õ�U�ó�ì�õ�X�ô�ð�¨����������������
E30 Supply Expense �ó�ì�U�î�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ó�ï�U�ò�ì�ì�X�ì�ì�¨������������������ �ò�ò�U�ï�ñ�ò�X�í�ì�¨���������������� �ò�ô�U�í�ï�í�X�ò�ì�¨����������������
E40 Operations Expense �ï�ï�U�í�î�ï�X�ð�ì�¨���������������� �ï�ò�U�ñ�î�ï�X�ð�ì�¨������������������ �î�ñ�U�ì�ï�ô�X�ó�ô�¨���������������� �î�ò�U�í�ï�ì�X�õ�ñ�¨����������������
E55 Professional Services �î�ï�ò�U�ó�î�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�ò�ñ�U�î�ó�ì�X�ì�ì�¨�������������� �í�î�õ�U�õ�í�ó�X�ì�î�¨������������ �í�ð�î�U�ó�ó�ò�X�î�ñ�¨������������
E60 Miscellaneous Expense �í�ô�U�í�ì�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �í�ô�U�í�ì�ñ�X�ì�ì�¨������������������ �í�ñ�U�î�ñ�õ�X�ó�ì�¨���������������� �î�ì�U�ñ�õ�ð�X�ô�î�¨����������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense �ò�ô�U�ô�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ó�í�U�õ�õ�ï�X�ì�ô�¨������������������ �ô�ï�U�ñ�í�ì�X�ò�õ�¨���������������� �ò�ð�U�ð�ï�ð�X�ô�í�¨����������������
E80 Fixed Assets �ô�í�U�î�î�ñ�X�ì�ì�¨������������������ �ñ�í�ô�U�ô�ô�í�X�õ�ñ�¨������������ �ò�ó�õ�U�ñ�ì�ï�X�ñ�õ�¨������������
E85 Interest Expense �í�ì�U�ï�ð�ò�X�ì�ì�¨���������������� �ð�U�ñ�ï�ô�X�ô�ô�¨������������������������ �ï�U�ô�ô�ï�X�í�ñ�¨�������������������� �î�U�ó�î�í�X�î�ô�¨��������������������

Totals 2,993,510.63$   2,828,342.71$    2,710,028.28$   3,225,578.97$   

Parks 
Revenues

Expenses
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�ñ�X���D���������•�š���‰�•���}�v���������]�š�Ç���o���À���o���š�}���š�Z�������}�u�u�]�š�š�u���v�š���}�(���Œ���š���]�v�]�v�P���À���o�µ���������u�‰�o�}�Ç�����•�����Ç���]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�������í�ð�������Ç���‰���Ç�����Ç���o���X
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property �ñ�ñ�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ñ�ñ�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ï�ð�U�ð�ð�ì�X�ð�ô�¨���������������� �ñ�ô�U�î�ì�ñ�X�ò�ì�¨����������������
R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees �í�ô�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ô�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �õ�U�î�ð�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �r�¨����������������������������������������
R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �î�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������������������� �î�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������������������� �ï�U�ð�ò�õ�X�ð�ô�¨�������������������� �ô�ñ�U�í�ó�ì�X�î�î�¨����������������
R62 Intergovernmental Tsfrs �ï�U�õ�ð�ï�U�ó�ñ�ñ�X�ì�ì�¨���� �ï�U�ó�í�í�U�ð�ò�ì�X�ì�ì�¨���� �î�U�ó�ô�ï�U�ñ�õ�î�X�ì�ì�¨���� �ï�U�í�ô�ó�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨����
R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment �r�¨���������������������������������������� �î�í�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �î�í�U�õ�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �r�¨����������������������������������������
R68 Donation Revenue

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue
Totals 4,017,705.00$   3,807,310.00$   2,852,641.96$   3,330,875.82$   

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ð�U�ï�ð�ñ�U�ò�ô�ñ�X�ð�ô�¨���� �ð�U�í�ì�ò�U�î�ð�ô�X�ï�ó�¨���� �¨�î�U�õ�ï�ñ�U�î�ò�ò�X�ó�ï �ð�í�ì�U�õ�î�ó�X�ó�ì�¨������������
E10 Building & Grounds Exp �í�ó�ò�U�î�ï�ó�X�õ�ò�¨������������ �í�ó�ó�U�ì�í�ó�X�í�ð�¨������������ �¨�í�í�ó�U�ò�ô�ó�X�ï�õ �î�ð�ì�U�ô�ñ�ð�X�ô�ï�¨������������
E20 Vehicle Expense �í�î�ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �í�ï�ï�U�ñ�ð�ó�X�ì�ò�¨������������ �¨�õ�ï�U�î�õ�ó�X�ñ�ï �í�í�õ�U�ð�ó�ï�X�ì�ð�¨������������
E30 Supply Expense �ò�ô�U�ô�õ�õ�X�ñ�ò�¨���������������� �î�ì�í�U�ð�ð�ì�X�ì�ì�¨������������ �¨�ï�ð�U�ï�ó�ò�X�ï�ò �ñ�ì�U�ñ�ì�ô�X�ì�í�¨����������������
E40 Operations Expense �í�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �¨�ï�U�î�ñ�ó�X�ó�ï �í�ì�U�ô�ñ�ò�X�ð�í�¨����������������
E55 Professional Services �î�U�í�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �î�U�í�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �¨�í�ñ�ì�X�ô�ì �í�U�ð�ì�ô�X�ð�î�¨��������������������
E60 Miscellaneous Expense �í�ï�U�ñ�î�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �í�ï�U�ñ�î�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �¨�î�U�õ�ñ�õ�X�ò�ð �í�ð�U�í�ô�ð�X�ò�ó�¨����������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense �í�í�ï�U�í�ð�ô�X�ì�ì�¨������������ �í�ò�õ�U�ò�õ�ò�X�ñ�í�¨������������ �¨�í�î�ò�U�õ�î�ì�X�ð�ó �í�ò�ñ�U�ò�ô�õ�X�ð�õ�¨������������
E80 Fixed Assets �r�¨���������������������������������������� �î�ó�U�í�î�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �¨�î�ï�U�ñ�ñ�ò�X�ò�ñ �r�¨����������������������������������������
E85 Interest Expense �ñ�í�U�ì�ô�ì�X�ì�ì�¨���������������� �î�U�ò�ó�í�X�ð�ì�¨�������������������� �¨�î�U�ï�ñ�ñ�X�ð�ó �ò�U�ó�î�í�X�í�õ�¨��������������������

Totals 4,910,676.00$   4,847,370.48$   3,339,828.77$   1,020,623.76$   

Fire
Revenues

Expenses

58



���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���r���•�š���š�]�}�v�����š���ï�í�î���Z�}�Ç�����>���v����
�����W�d���A�������‰�š���]�v��
�>�d���A���>�]���µ�š���v���v�š
�^�'�d���A���^���Œ�P�����v�š
�W�d�>���A���W���š�Œ�}�o��
�K�&�����A���K�(�(�]�����Œ
�^�Z�K���A���^���Z�}�}�o���Z���•�}�µ�Œ�������K�(�(�]�����Œ
�Z���^���A���Z���•���Œ�À�����K�(�(�]�����Œ
�^���d���A���^�š�Œ���š���P�]�����������]�����v�š���d�Œ���(�(�]�����h�v�]�š
���/�����A�����Œ�]�u�]�v�]���o���/�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����]�À�]�•�]�}�v
�W�/�K���A���W�µ���o�]�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���K�(�(�]�����Œ
�W�^�h���A���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�š���v�����Œ���•���h�v�]�š
�� �~���������������µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì�•��

�W�}�o�]���������Z�]���(�������Œ�o���D�]�v�����v��
�^���Œ�À�]�v�P���^�]�v�������î�ì�í�õ

���•�•�š�X�����Z�]���(���:�t���W�o�}�µ���Z��
�^���Œ�À�]�v�P���^�]�v�������í�õ�õ�ô

�Ž�����P�]�v�v�]�v�P���]�v���î�ì�î�î�����}�Œ�‰�}�Œ���o�•���Á�]�o�o��
�v�}���o�}�v�P���Œ�������������Œ���v�l�X��

�t���Œ�Œ���v�š�•���y���í

Mission Statement: The mission of the Bryant Police Department is to work in harmony with all citizens of the community to create a safe and 
secure environment and to improve the quality of life for our residents with an emphasis on equality, fairness, integrity and professionalism.
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures �ó�ô�ì�X�ì�ì�¨���������������������������� �ó�ô�ì�X�ì�ì�¨���������������������������� �ò�ì�ð�X�î�ò�¨���������������������������� �ô�ì�ò�¨��������������������������������������
R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �õ�ò�õ�U�ñ�î�î�X�î�ó�¨������������ �ð�ì�ô�U�í�õ�ò�X�í�í�¨������������
R62 Intergovernmental Tsfrs �í�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ì�î�X�ì�ì�¨���� �í�U�ð�ô�ð�U�ñ�ô�ð�X�ì�ì�¨���� �í�U�í�í�ï�U�ð�ï�ñ�X�ì�ì�¨���� �í�U�ï�í�î�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨����
R64 Reimbursement �î�õ�ï�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�õ�ï�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�õ�ò�U�ï�ñ�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�õ�õ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������
R66 Sale of Equipment �î�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �î�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �r�¨���������������������������������������� �r�¨����������������������������������������
R70 Grant Revenue �ï�ï�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ï�ï�U�ó�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ô�U�î�ñ�ô�X�î�ï�¨���������������� �ï�ì�U�ó�î�ð�X�ì�ó�¨����������������
R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue �r�¨���������������������������������������� �r�¨���������������������������������������� �r�¨���������������������������������������� �r�¨����������������������������������������
Totals 2,179,982.00$   2,087,064.00$   2,398,169.76$   2,051,225.86$   

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �ñ�U�í�ï�ó�U�í�ì�ò�X�î�ï�¨���� �ð�U�ó�í�î�U�î�ó�ô�X�ñ�í�¨���� �ï�U�ó�ì�ï�U�ì�ì�ì�X�ñ�í�¨���� �ð�U�ð�î�ô�U�ô�ó�ì�X�õ�ð�¨����
E10 Building & Grounds Exp �í�î�ò�U�ó�í�ï�X�õ�î�¨������������ �í�ï�ñ�U�î�í�î�X�í�í�¨������������ �õ�í�U�ó�í�ó�X�ô�ò�¨���������������� �í�ñ�ì�U�ï�õ�ì�X�ó�ó�¨������������
E20 Vehicle Expense �î�õ�í�U�î�ñ�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�î�î�U�í�õ�ï�X�ì�î�¨������������ �î�ð�õ�U�õ�í�í�X�ï�ò�¨������������ �î�ñ�ï�U�ï�ñ�í�X�î�î�¨������������
E30 Supply Expense �ò�í�U�ò�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ô�ô�U�í�ñ�ï�X�ð�õ�¨���������������� �ï�õ�U�ó�î�ò�X�ó�õ�¨���������������� �ó�î�U�ð�ó�ó�X�ô�ò�¨����������������
E40 Operations Expense �í�ò�U�ò�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�í�U�ò�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ï�U�í�ì�ó�X�í�ñ�¨���������������� �í�ï�U�ó�õ�ó�X�ô�í�¨����������������
E55 Professional Services �í�î�U�ð�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ô�U�í�ñ�ì�X�ì�ì�¨���������������� �õ�U�ñ�ñ�ò�X�î�î�¨�������������������� �ó�U�ñ�î�ð�X�î�í�¨��������������������
E60 Miscellaneous Expense �ô�ó�U�ô�î�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �ô�ó�U�ô�î�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �ð�ñ�U�ì�ó�ð�X�ò�î�¨���������������� �ï�ó�U�î�ó�í�X�ï�ð�¨����������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E64 Reimbursement �ò�ó�U�ò�ð�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ò�ó�U�ò�ð�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�í�U�ð�ô�ì�X�í�ï�¨���������������� �ò�ð�U�ô�ï�ñ�X�ò�õ�¨����������������
E70 Grant Expense �ï�í�U�î�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ï�í�U�î�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ó�U�ô�í�ñ�X�ô�ó�¨���������������� �î�ï�U�ï�ó�ï�X�ó�ô�¨����������������
E72 Bond Expense �ô�î�ì�U�ó�í�ò�X�î�ï�¨������������ �õ�ì�í�U�î�ò�ò�X�ó�í�¨������������ �ð�ò�ô�U�ð�ó�ð�X�ñ�ó�¨������������ �ð�í�ô�U�ô�ò�ó�X�ñ�ì�¨������������
E80 Fixed Assets �r�¨���������������������������������������� �í�U�ì�ò�ï�U�ð�ó�ô�X�ñ�ô�¨���� �õ�ñ�ó�U�ì�ò�ñ�X�ï�ò�¨������������
E85 Interest Expense �í�ì�ð�U�ì�ï�ó�X�ò�î�¨������������

Totals 6,757,139.00$   7,438,997.42$   5,606,930.44$   5,470,761.12$   

Police
Revenues

Expenses
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�‰�Œ�}�À�]�������•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�����µ�•�š�}�u���Œ���•���Œ�À�]�������]�v�������š�]�u���o�Ç�����v�������(�(�]���]���v�š���u���v�v���Œ�X���d�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���Á�}�Œ�l�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z���•�����•���Œ�À�]�����•�U�����•��
�Á���o�o�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�]�š�Z���š�Z�����š�����u�Á�}�Œ�l�����v�����š�Œ�µ�•�š���}�(���Z�]�P�Z�o�Ç���‹�µ���o�]�(�]���������v�����•�l�]�o�o������
�‰���Œ�•�}�v�v���o�X��

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•���}�À���Œ�•�����•���š�Z�����^�š�Œ�����š�U���^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�U���t���š���Œ�����v����
�t���•�š���Á���š���Œ���(�µ�v���š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X����

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�������‰���Œ�š�u���v�š��
�r���K�(�(�]���������š���ó�ì�ò�ð�����Ç�v���u�]�������Z�}����

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�������•�•�]�•�š���v�š��������������
�s�������E�d

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�����]�Œ�����š�}�Œ
�d�]�u���&�}�µ�Œ�v�]���Œ

���]�Œ�����š�}�Œ�������P�]�v�v�]�v�P����
�ð�l�î�ó�l�î�í

�K�(�(�]���������•�•�]�•�š���v�š���>���P�]�v����
�,�}�o�š

�^���v�]�}�Œ���K�(�(�]���������•�•�]�•�š���v�š����������������������������
���Œ���v�������>����

�D���š���Œ���d�����Z
���D�]�v���Ç�����}�Æ

�W�µ�u�‰�•���˜�����}�v�š�Œ�}�o�•��
�K�‰���Œ���š�}�Œ����������������������������������������������������������������

�:���u���•���,���Œ�Œ�]�•

�D���š���Œ���d�����Z
���Œ�]�������Z���Œ�š

�t���š���Œ�����v����
�t���•�š���Á���š���Œ�����v���o�Ç�•�š��

�D�}�Œ�]���Z���t�]�v�l���o

�/�v�À���v�š�}�Œ�Ç�����v���������‹�µ�]�•�š�]�}�v��
�^�‰�����]���o�]�•�š

���Z�Œ�]�•�š�]�v���������o�o

���µ�•�š�}�u���Œ���^���Œ�À�]������
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ��������������������

���v�P���o�����^�Z���‰���Œ��

�D�����Z���v�]���U�����Ç�o���v���,�}�P�µ����
�~�v�}�š�����š�Z�]�•���‰�}�•�]�š�]�}�v�����v�����š�Z����
���•�•�š�X���]�•���‰���]�����}�µ�š���}�(�������u�]�v��
���µ�š���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���š�Z�����^�š�Œ�����š��

�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•��

�K�(�(�]���������•�•�]�•�š���v�š���>���•����
�t���Œ�v���Œ

�E�}�š���W�����Œ�Ç�������Z�]�u�u���Œ���u���v���P���•���š�Z�����W�µ�u�‰�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�•�����v����
�t���š���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•�����µ�š���W�µ�u�‰�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�•�����}���•���Á�}�Œ�l���(�}�Œ��
���}�š�Z���t���š���Œ�����v�����t���•�š���Á���š���Œ�����v�����]�•���‰���]�����(�Œ�}�u�����}�š�Z���•���š�•���}�(��

�(�µ�v���•�X��

�D�����Z���v�]�������•�•�]�•�š���v�š��
�s�������E�d
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Certifications/Licenses

Employee
�t���š���Œ��

���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��
�t���š���Œ��

�d�Œ�����š�u���v�š
�t���•�š���Á���š���Œ��

�K�‰���Œ���š�}�Œ
�����> �/�D�^�����/ �/�D�^�����/�/

�<���v���'�}�Œ�����v ���o���•�•���/�/
�����À�]�����^�š���‰�Z���v�• �'�Œ���������î ���o���•�•���/ ��
�Z�}�����Œ�š���'�Œ�����v ��
�d�]�u���W�Œ�]���� ���o���•�•���/�/ ��
�&�Œ���v�l�]�����'�o�}�À���Œ ��
���Œ�Ç�������Z�]�u�u���Œ�� ���o���•�•���/��
�:�}�•�Z�����Ç�Œ�� �'�Œ���������î ���o���•�•���/��
�:���Œ���u�Ç�����}�P���µ�Œ�v�'�Œ���������ð ���o���•�•���/
�'�Œ���P�P�����•�Z���Œ �'�Œ���������ð ���o���•�•���/�s
���µ�•�š�]�v�����v�����Œ�• ���o���•�•���/�/�/
�:�µ�•�š�]�v�������µ�•���Ç ���o���•�•���/�/
�����o�����t���š�l�]�v�• ���o���•�•���/ ��
�'���Œ�Ç���^�u�]�š�Z�� ���o���•�•���/ ��
�d�]�u���&�}�µ�Œ�v�]���Œ �� ���/�^���� �y
�:���u�]�����^�o������ ��
�����À�]���������l���Œ ��
�E�]���Z�}�o���•���D�]�š���Z���o�o ��
���Z���Œ�o�]�������Œ���l�� ��
���Z�������D�}�•���o���Ç ��
�Z�Ç���v�����Ç�Œ���• �� �y �y
���}�v���o�����d���Œ�À�]�v ��
���Z�Œ�]�•�š�]�v���������o�o ��
�����v���t�]�o�•�}�v ���^�/���˜�����/�^������
�:���Ç���^�š���l�� ���^�/���˜�����/�^������
�d�Œ�}�Ç�����o�o�]�• ���^�/���˜�����/�^������ �y
�Ž���^�/���•�š���v���•���(�}�Œ�������Œ�š�]�(�]�������^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���/�v�•�‰�����š�}�Œ�����v�������/�^�������(�}�Œ�������Œ�š�]�(�]�������/�v�•�‰�����š�}�Œ���(�}�Œ���^�����]�u���v�š���˜�����Œ�}�•�]�}�v�����}�v�š�Œ�}�o
�Ž���/�D�^�����•�š���v���•���(�}�Œ���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���D�µ�v�]���]�‰���o���^�]�P�v���o�����•�•�}���]���š�]�}�v

�î�ì�î�î���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•���������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•�W��
�í�X�����}�u�‰�o���š�������š�Z�����W�Z���•�����/���}�(���^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���^�š�µ���Ç��
�î�X�������K���������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•���]�v���Œ�����•�������•�Ç�•�š���u�����(�(�]���]���v���Ç�X��
�ï�X���D���š���Œ���W�]�o�}�š�����v�����Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�X��

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•���î�ì�î�ï���'�}���o�•�W��
�í�X���/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(�������E���Á���D���š���Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�X
�î�X���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���o���Œ�P�����•���Á���Œ���u���]�v�•���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o���������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�ï�X���Z���P�]�}�v���o�������š���v�š�]�}�v�X��
�ð�X���K�À���Œ�o���Ç���ò���u�]�o���•���}�(���Œ�}�����X��

���^�/���˜�����/�^������
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�^�š�Œ�����š�����v�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•

�í�X�����}�u�‰�o���š�������^�Z�}�������Z���U�����µ�P�µ�•�š�������}�À�����W�Z���•�����/�/�U���^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o�l�,�]�o�o�š�}�‰���~�¨�ï�ì�ì�<���'�Œ���v�š�•�U���&�}�Œ���•�š�����}�À���Œ�U���E�t�ð�š�Z���^�š�U���ï�Œ�����^�š�X���Z���]�v�š�Œ�������ò�U���Z���]�v�š�Œ�������W�Z���•�����/���~�¨�ï�ì�ì�<���'�Œ���v�š�•
�î�X�����}�u�‰�o���š�������í�í�í���Z�}�P���Œ�•�U�����}�P�Á�}�}�����î���U���E�}�Œ�š�Z�o���l�������Œ�}�•�•�]�v�P���~�¨�í�X�í���D�]�o�����Z�W�����&�µ�v���•�����‰�‰�Œ�}�À�������À�]�������}�µ�v���]�o�•�U���Z���]�v�š�Œ�����l�����Œ�Œ�Ç�Á�}�}�����~�¨�ï�ì�ì�<���'�Œ���v�š�U�����Z�W�����&�µ�v���•�•

�ï�X���Z�&�Y���(�}�Œ���í�ì���Ç�����Œ�������‰�]�š���o�����Œ���]�v���P�����/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v�����v�����&�����•�]���]�o�]�š�Ç���^�š�µ���Ç�����}�u�‰�o���š���������v�������Á���Œ�������X��

�í�X�������u���Œ�]���P�����W�o�������U���^�š�}�v���‰�]�v���U���^�š�]�o�o�u���v���>�}�}�‰�U���W�o�����•���v�š���W�}�]�v�š���U���D�������}�Á�����Œ�����l�U�����v�����t���o�u���Œ�š�������•�]�v���r���:�µ�•�š���š�}���^�š���Œ�š���Á�]�o�o���•�‰���v���}�À���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ����
�î�X�����}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(�����Œ���]�v���P�����&�����•�]���]�o�]�š�Ç���^�š�µ���Ç
�ï�X�����}�u�‰�o���š�����W�Z���•�����/�/���}�(���š�Z�����D���•�š���Œ�����Œ���]�v���P�����W�o���v

�ñ�X�����Æ�‰���v�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����Ç���������]�v�P�������v���Á���/�v�•�‰�����š�}�Œ�U���•�����������}�À���X��

�í�X�����}�u�‰�o���š�������š�Z�����^�š�Œ�����š���W���À�]�v�P�����•�•���š�����v���o�Ç�•�]�•���^�š�µ���Ç�X
�î�X�����}�u�‰�o���š���������Œ�Ç���v�š���W���Á���Ç���Z�}�µ�v���������}�µ�š���~�Z���]�u���µ�Œ�•�����o���•�U���•�š���Œ�š�������š�Z�����o���•�š���•�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����W���Œ�l�Á���Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X

�ï�X�����}�u�‰�o���š�������K�À���Œ�o���Ç�•���}�v�����Œ�����o���Ç�U���Z�]���Z���Œ���•�}�v���W�o�������U�����}�}�v�����Z���U���D�š�������Œ�u���o�����v�����E�����o���^�š�Œ�����š�X
�ð�X�����^�]�P�v�����v�����^�]�P�v���o�����]�À�]�•�]�}�v�������Z�]���À�������/�D�^���������Œ�š�]�(�]�������>���À���o���/�/
�ñ�X�������}�u�‰�o���š�������¨�î�ñ�ì�<���}�(���^�]�P�v���o���h�‰�P�Œ�������•���]�v���o�µ���]�v�P�������š�����š�]�}�v�U���Z���Œ���Á���Œ���U���•�}�(�š�Á���Œ�������v���������š�š���Œ�Ç���������l���µ�‰�•�X��
�ò�X�����/�u�‰�o���u���v�š�������š�Z�����(�]�À�����Ç�����Œ���µ�‰�P�Œ���������‰�o���v���(�}�Œ���•�]�P�v���o���o�]�P�Z�š�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v�����Œ�}�•�•�]�v�P�•�X�����������}�u�‰�o�]�•�Z�������ñ���Ç�����Œ���‰�o���v���]�v���î���Ç�����Œ�•�U���î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�X
�ó�X�����W�t�����u�‰�o�}�Ç�����•�������Œ�š�]�(�]�������]�v���&�o���P�P�]�v�P�U���/�D�^�������v�������W�Z�X

�í�X�����Æ�‰���v�����^�]�P�v�����v�����^�]�P�v���o�����]�À�]�•�]�}�v�U���^�š�Œ�����š�������‰�š�X���‰���Œ�•�}�v�v���o�����}�µ�v�š�U���•�����������}�À���X��
�î�X�������}�u�‰�o���š�����ð���u�]�o���•���}�(���K�À���Œ�o���Ç�����v�����í�ñ�ì���š�}�v���•���}�(�����•�‰�Z���o�š���Œ���‰���]�Œ���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����W���À���u���v�š�����v���o�Ç�•�]�•�X
�ï�X�������}�u�‰�o���š�������Œ�}�•�•�Á���o�l���µ�‰�P�Œ�������•���Á�]�š�Z���,���t�<���^�Ç�•�š���u�•�X��
�ð�X�������}�u�‰�o���š�����š�Z�������Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�Á���Ç�����v�����,�µ�v�š���Œ���>�������•�]�����Á���o�l�U�����µ�Œ���U�����v�����P�µ�š�š���Œ���W�Œ�}�i�����š�X��
�ñ�X���&�]�v�]�•�Z���^�]�P�v���o���h�‰�P�Œ�������•���r���‰�o���v�v�������š�}���š���l�����(�]�À�����Ç�����Œ�•�U���Á�������Œ�����Z�}�‰�]�v�P���š�}�����}�u�‰�o���š�����]�š���]�v���î���Ç�����Œ�•�X��
�ò�X���/�v���Œ�����•�����(�]�v�]�•�Z���u�}�Á�]�v�P�����(�(�]���]���v���Ç�X��
�ó�X���h�‰�����š�����•���Z���u���š�]�����š�}���o�]�P�Z�š�������•�]�P�v���}�(�����Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�Á���Ç�����v�����(�}�o�o�}�Á���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�]�š�Z���‰�}�•�•�]���o�����]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�X��

�^�š�Œ�����š�����v�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ��
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���d�Œ�}�Ç�����o�o�]�•

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����Œ���Á���&�]���o����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ��������������������������������������������������������������������

���Z���Œ�o���•�����Œ���l��

�Z�]�P�Z�š���}�(���t���Ç�����Œ���Á���&�]���o�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ������������������������������������������������������������������������
�����À�]���������l���Œ

���‹�µ�]�‰�u���v�š���K�‰���Œ���š�}�Œ���/�/�/����������������������
�:���u�]�����^�o������

���‹�µ�]�‰�u���v�š���K�‰���Œ���š�}�Œ���/�/�����Z�������D�}�•���o���Ç

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���D���v���P���Œ��
�����v���t�]�o�•�}�v

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���/�v�•�‰�����š�}�Œ
���s�������E�d

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���/�v�•�‰�����š�}�Œ
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale �ð�ñ�ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ð�ñ�ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ð�ð�ì�U�ó�õ�ó�X�í�ï�¨������������������ �ð�ô�í�U�ì�í�ð�X�î�í�¨������������
R15 Taxes - Property �í�U�ï�ò�ô�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���� �í�U�ð�ò�ô�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���� �í�U�î�í�ò�U�ñ�ó�ð�X�ì�ò�¨���������� �í�U�ñ�ì�î�U�ó�ò�í�X�ï�õ�¨����
R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services

R60 Miscellaneous Revenue �í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �õ�U�ô�ò�ó�X�ì�ñ�¨�������������������� �í�í�U�í�ð�ð�X�ô�ì�¨���������������������� �ï�í�ð�U�ì�ï�ì�X�ô�õ�¨������������
R62 Intergovernmental Tsfrs �í�U�ô�õ�ï�U�ì�ì�î�X�ì�ì�¨���� �í�U�ó�ô�í�U�ñ�ì�í�X�ì�ì�¨���� �í�U�ï�ï�ò�U�í�î�î�X�ì�ì�¨���������� �í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨����
R64 Reimbursement �ó�î�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ó�î�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�î�ï�U�ð�ñ�ò�X�ï�ð�¨������������������ �ò�ï�ñ�U�ñ�ð�ï�X�ò�ò�¨������������
R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue �ó�ó�ñ�X�ì�ì�¨���������������������������� �ó�ó�ñ�X�ì�ì�¨���������������������������� �r�¨���������������������������������������������� �í�ò�í�X�í�ð�¨����������������������������
Totals 4,443,777.00$   4,441,143.05$   3,228,094.33$     4,433,511.29$   

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �í�U�õ�ï�ñ�U�õ�ò�ñ�X�ó�ñ�¨���� �í�U�í�ñ�ì�U�ì�ò�ó�X�ó�ò�¨���� �ò�õ�ñ�U�ó�ó�ð�X�î�í�¨������������������ �í�U�í�ï�î�U�ï�ï�î�X�ñ�õ�¨����
E10 Building & Grounds Exp �í�ì�ð�U�ó�ì�ð�X�õ�ò�¨������������ �í�ì�ð�U�ó�ì�ð�X�õ�ò�¨������������ �ò�õ�U�ò�ó�ñ�X�ô�ð�¨���������������������� �í�î�ñ�U�í�ò�ó�X�ó�í�¨������������
E20 Vehicle Expense �î�í�ô�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �î�í�ð�U�ò�ð�î�X�ï�ð�¨������������ �í�ï�î�U�ð�ð�ô�X�í�ò�¨������������������ �í�ò�ó�U�ó�î�ì�X�ó�î�¨������������
E30 Supply Expense �ï�ô�ô�U�õ�ñ�î�X�í�ò�¨������������ �ï�ô�ô�U�õ�ñ�î�X�í�ò�¨������������ �î�í�î�U�í�ð�ì�X�ò�ñ�¨������������������ �î�ñ�ô�U�ð�ð�ñ�X�ô�ó�¨������������
E40 Operations Expense �î�õ�î�U�í�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ï�ô�ï�U�ô�ì�í�X�ï�ô�¨������������ �í�ò�ñ�U�ó�ï�ó�X�î�ó�¨������������������ �í�õ�í�U�î�î�õ�X�í�í�¨������������
E55 Professional Services �ï�î�ô�U�ñ�ì�ì�X�ì�ð�¨������������ �ð�ì�ò�U�ô�ñ�ó�X�ì�î�¨������������ �í�õ�ó�U�ì�õ�õ�X�ô�ñ�¨������������������ �î�ñ�î�U�ð�ò�ò�X�ñ�ò�¨������������
E60 Miscellaneous Expense �ñ�ï�U�õ�ò�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �î�î�U�î�ô�ñ�X�ì�ì�¨���������������� �í�î�U�ñ�õ�ì�X�ì�õ�¨���������������������� �ð�ì�U�ó�ï�ð�X�î�õ�¨����������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense

E80 Fixed Assets �í�U�ì�î�í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���� �î�U�ô�ó�î�U�õ�õ�ï�X�í�ñ�¨���� �ô�ô�õ�U�ï�ï�õ�X�í�ñ�¨������������������ �í�U�ñ�ô�ï�U�í�ñ�ï�X�ì�ó�¨����
E85 Interest Expense

E90 Construction Projects �ò�ì�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨������������ �ó�ð�ì�U�í�ó�ì�X�ð�ñ�¨������������ �î�õ�î�U�ð�ñ�õ�X�õ�ó�¨������������������ �ð�ò�ï�U�ò�í�ì�X�î�í�¨������������
Totals $4,943,687.91 $6,284,474.22 $2,667,265.19 $4,214,860.13

38' Trailer 42,000 9-Hawk System 160,000
Mack Tandem Dump Truck 233,000 10 Signal Cabinet Cyber Lock System 10,000
Four Trucks (3 2500,1 5500 346,000 Hillfarm Signal DeEng/Des 55,000
John Deere 26g Exc 40,000 Springhill Signal 22,000
John Deere 333g Skidsteer 106,000 Reynolds/5 Signal 22,000
GSG V3G Street Printer 52,000 0

819,000 0
269,000

Total 1,088,000

Street
Revenues

Expenses
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City of Bryant, AR  2023 Budget Book 

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale -$  -$  -$  -$  
R15 Taxes - Property -$  -$  -$  -$  
R20 Licenses Permits & Fees -$  -$  -$  -$  
R30 Membership Fees -$  -$  -$  -$  
R33 Rental Fees -$  -$  -$  -$  
R36 Park Program Fees -$  -$  -$  -$  
R40 Fines & Forfeitures -$  -$  -$  -$  
R50 Sale of Services -$  -$  -$  -$  
R60 Miscellaneous Revenue -$  -$  -$  -$  
R62 Intergovernmental Tsfrs -$  -$  -$  -$  
R64 Reimbursement -$  -$  -$  -$  
R66 Sale of Equipment -$  -$  -$  -$  
R70 Grant Revenue -$  -$  -$  -$  
R74 Sponsorships -$  -$  -$  -$  
R85 Interest Revenue -$  -$  -$  -$  

Totals -$  -$  -$  -$  
NOTE: All revenues derived from the current Stormwater charge are expended on Capital not operational needs.  

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense 408,929.87$      263,866.74$      238,585.34$     
E10 Building & Grounds Exp 3,024.00$          3,024.00$          2,519.39$         
E20 Vehicle Expense 21,200.00$        21,200.00$        14,032.30$       
E30 Supply Expense 20,040.00$        20,040.00$        9,458.81$         
E40 Operations Expense 6,200.00$          6,200.00$          3,591.18$         
E55 Professional Services 131,160.00$      131,160.00$      46,566.23$       
E60 Miscellaneous Expense

E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense -$  -$  -$  -$  
E70 Grant Expense -$  -$  -$  -$  
E72 Bond Expense -$  -$  -$  -$  
E80 Fixed Assets -$  -$  -$  -$  
E85 Interest Expense -$  -$  -$  -$  
E90 Construction Projects -$  -$  -$  -$  

Totals 590,553.87$      445,490.74$      314,753.25$     -$  

Capital Improvement Plan in line 080-0140-5571 for $70,000
Utility Feasibility Study in line 080-0140-5571 for $30,000

Stormwater
Revenues

Expenses
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services �ñ�U�í�î�í�U�ó�î�î�X�ì�ì�¨���������� �ñ�U�í�î�õ�U�ð�õ�ô�X�ì�ì�¨���������� �ï�U�ð�î�ô�U�ï�ñ�õ�X�ï�ñ�¨����������
R60 Miscellaneous Revenue �ð�ð�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ô�í�U�ò�ñ�î�X�î�ï�¨��������������������
R62 Intergovernmental Tsfrs

R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue

Totals 5,121,722.00$     5,173,998.00$     3,510,011.58$     -$                     

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �í�U�ï�ñ�õ�U�î�õ�ô�X�ò�ñ�¨���������� �í�U�ì�ì�ô�U�î�í�î�X�ñ�î�¨���������� �ó�î�ô�U�î�î�õ�X�ï�ô�¨���������������� �ó�í�í�U�ô�ò�ñ�X�î�ð�¨����������������
E10 Building & Grounds Exp �í�í�ñ�U�ï�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ð�ì�U�ó�ó�ó�X�í�î�¨���������������� �ò�ô�U�õ�ì�ì�X�ò�ó�¨�������������������� �õ�ñ�U�ì�ð�ï�X�í�ñ�¨��������������������
E20 Vehicle Expense �í�ì�ð�U�í�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�î�ð�U�ð�î�ô�X�ð�ï�¨���������������� �ò�ó�U�ó�ñ�ì�X�í�ï�¨�������������������� �ó�ð�U�ó�ì�í�X�õ�ï�¨��������������������
E30 Supply Expense �í�U�ï�ó�ò�U�ð�ì�ì�X�ì�ì�¨���������� �í�U�ô�ï�ñ�U�ó�î�ï�X�õ�ò�¨���������� �õ�ï�ô�U�ô�ó�ñ�X�ò�ñ�¨���������������� �í�U�ò�í�í�U�ñ�î�ð�X�ô�ð�¨����������
E40 Operations Expense �ð�ò�ñ�U�ï�ò�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ð�ñ�ò�U�ï�ó�î�X�ì�ì�¨���������������� �î�õ�ð�U�ó�ï�î�X�î�ô�¨���������������� �ð�î�î�U�î�ò�ð�X�õ�î�¨����������������
E55 Professional Services �ô�ð�U�ô�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �í�ì�ô�U�ð�ì�ò�X�ì�ô�¨���������������� �ñ�õ�U�ð�ì�ñ�X�ð�ì�¨�������������������� �ó�ô�U�ô�î�î�X�õ�ò�¨��������������������
E60 Miscellaneous Expense �ò�í�U�ò�í�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ñ�ð�U�ð�ï�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �í�ó�U�õ�ò�î�X�î�ñ�¨�������������������� �ñ�õ�U�í�í�ô�X�ð�ì�¨��������������������
E62 Intergovernmental Tsfr

E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense �ï�í�U�õ�ô�ï�X�õ�ò�¨�������������������� �ð�ô�U�õ�õ�õ�X�õ�ò�¨�������������������� �î�ì�U�ì�õ�ï�X�ô�ô�¨�������������������� �ð�ô�U�í�ñ�ñ�X�î�õ�¨��������������������
E80 Fixed Assets �ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ð�õ�õ�U�õ�ì�ô�X�ó�ñ�¨���������������� �î�õ�ô�U�ñ�ñ�î�X�í�í�¨���������������� �í�ó�ñ�U�ï�ì�ñ�X�î�ì�¨����������������
E85 Interest Expense

E90 Construction Projects

Totals �ð�U�î�ð�ô�U�ô�ñ�î�X�ò�í�¨���������� �ð�U�î�ó�ó�U�î�ñ�ô�X�ô�î�¨���������� �î�U�ð�õ�ð�U�ñ�ì�í�X�ó�ñ�¨���������� �ï�U�î�ó�ò�U�ô�ì�í�X�õ�ï�¨����������

Water
Revenues

Expenses
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Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
R10 Taxes - Sale

R15 Taxes - Property

R20 Licenses Permits & Fees

R30 Membership Fees

R33 Rental Fees

R36 Park Program Fees

R40 Fines & Forfeitures

R50 Sale of Services �ñ�U�ñ�ó�ó�U�ò�ï�ó�X�ì�ì�¨���������� �ñ�U�ñ�ó�ó�U�ñ�ï�ó�X�ì�ì�¨���������� �ï�U�õ�í�ó�U�ô�ñ�ò�X�ð�í�¨����������
R60 Miscellaneous Revenue �ñ�ì�U�í�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ð�ì�U�ò�ô�ñ�X�ô�ì�¨��������������������
R62 Intergovernmental Tsfrs

R64 Reimbursement

R66 Sale of Equipment

R70 Grant Revenue

R74 Sponsorships

R85 Interest Revenue

Totals 5,577,637.00$     5,627,637.00$     3,958,542.21$     -$                     

Cat. Description 2023 Requested 2022 Budget 2022 Estimated 2021 Actuals
E01 Personnel Expense �î�U�ì�ð�ñ�U�ñ�ð�í�X�î�ð�¨���������� �í�U�õ�ï�ð�U�ô�ñ�ó�X�ñ�í�¨���������� �í�U�ì�ñ�î�U�ì�ñ�ô�X�ð�ó�¨���������� �í�U�î�ñ�ð�U�í�ô�ï�X�õ�ó�¨����������
E10 Building & Grounds Exp �ò�í�ó�U�ó�ò�ô�X�ì�ì�¨���������������� �ò�î�ì�U�î�ï�î�X�ì�ô�¨���������������� �ð�ì�ð�U�ó�ó�ï�X�õ�ô�¨���������������� �ñ�î�î�U�ñ�ì�õ�X�ô�î�¨����������������
E20 Vehicle Expense �í�ò�î�U�ï�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �í�ò�í�U�ô�ï�ò�X�ò�í�¨���������������� �í�ì�ó�U�ñ�ò�ò�X�î�ò�¨���������������� �í�î�ô�U�ì�ì�ì�X�í�ï�¨����������������
E30 Supply Expense �ð�ô�ï�U�î�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ó�ï�í�U�ò�ñ�ô�X�ò�í�¨���������������� �ð�î�ò�U�ï�í�ï�X�ï�ð�¨���������������� �ò�í�õ�U�ì�ð�ñ�X�ì�ô�¨����������������
E40 Operations Expense �ñ�ñ�U�ó�ô�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �î�î�ð�U�í�ð�ð�X�ì�ì�¨���������������� �ï�í�U�ð�ó�ñ�X�ó�ì�¨�������������������� �ð�ï�U�í�ò�ñ�X�î�í�¨��������������������
E55 Professional Services �í�ì�õ�U�ò�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �ô�õ�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �ó�ô�U�ð�ì�ì�X�ô�ô�¨�������������������� �ó�í�U�í�ô�õ�X�ð�ò�¨��������������������
E60 Miscellaneous Expense �ó�ð�U�î�ð�ì�X�ì�ì�¨�������������������� �í�ò�î�U�ì�ò�ì�X�ì�ì�¨���������������� �õ�ò�U�í�ô�í�X�ñ�ì�¨�������������������� �ô�ó�U�î�í�õ�X�î�ó�¨��������������������
E62 Intergovernmental Tsfr �í�î�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������������� �õ�õ�U�ò�õ�ï�X�ó�ó�¨��������������������
E68 Donation Expense

E70 Grant Expense

E72 Bond Expense �í�ó�î�U�ô�ï�ô�X�ð�ó�¨���������������� �ò�ò�U�õ�õ�õ�X�õ�ò�¨�������������������� �ð�ñ�U�ð�í�ï�X�ð�î�¨�������������������� �ò�ð�U�ñ�ñ�ñ�X�ð�ñ�¨��������������������
E80 Fixed Assets �î�U�õ�î�î�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�¨���������� �ð�U�ì�ó�í�U�î�ô�ì�X�ô�ò�¨���������� �ð�î�ï�U�ñ�ò�ñ�X�ô�ï�¨���������������� �ô�í�ó�U�õ�ó�ï�X�î�í�¨����������������
E85 Interest Expense �ô�ó�U�ñ�ô�õ�X�ì�ì�¨�������������������� �î�î�ò�U�ô�ì�ô�X�ì�ì�¨���������������� �ó�í�U�ð�í�ò�X�í�ò�¨�������������������� �í�ó�õ�U�ð�õ�í�X�ì�ì�¨����������������
E90 Construction Projects

Totals �ò�U�ó�ï�ì�U�ô�ñ�ò�X�ó�í�¨���������� �ô�U�ð�ì�õ�U�ï�ó�ó�X�ò�ï�¨���������� �î�U�ô�ï�ò�U�ô�ñ�õ�X�ï�í�¨���������� �ï�U�ó�ô�ó�U�ï�ï�î�X�ò�ì�¨����������

Wastewater
Revenues

Expenses
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Fund Dept Account Account Description Budget Line Description 2023 Proposed 2022 Budget 2021 Actuals

5 200 4100 Designated Tax - AC $631,001.00 $593,834.00

5 400 4100 Designated Tax - Park $631,001.00 $593,834.00

5 500 4100 Designated Tax - Fire $1,577,502.00 $1,484,584.00

5 600 4100 Designated Tax - Police $1,577,502.00 $1,484,584.00

5 800 4100 Designated Tax - Street $1,893,002.00 $1,781,501.00

2 100 4105 One Cent Sales Tax $6,310,008.00 $5,938,336.00

45 400 4110 Park 1/8 Sales Tax $788,751.00 $742,292.00

55 500 4120 Fire 3/8 Sales Tax $2,366,253.00 $2,226,876.00

51 500 4150 State Turnback funds received from Act 833 program $20,000.00 $20,000.00

62 600 4402 Act 988 of 1991 Revenue $12,000.00 $12,000.00

30 300 4404 Act 1256 Civil Division $71,250.00 $71,250.00

30 300 4406 Act 1256 District Court Rev $330,000.00 $330,000.00

31 300 4408 Act 1809 of 2001 Revenue $36,000.00 $29,426.00

61 600 4410 Admin of Justice Revenue $15,000.00 $15,000.00

68 600 4418 Drug Seizure Revenue $2,500.00 $2,500.00

3 100 4502 AT&T / SW Bell Franchise Fee $150,000.00 $150,000.00

3 100 4506 Centerpoint Energy Franchise Fee $200,000.00 $200,000.00

3 100 4508 Fidelity Franchise Fee $15,000.00 $15,000.00

3 100 4510 Comcast Cable Franchise Fee $75,000.00 $75,000.00

3 100 4526 Entergy Franchise Fee $600,000.00 $600,000.00

3 100 4528 First Electric Franchise Fee $275,000.00 $275,000.00

3 100 4564 Windstream Franchise Fee $15,000.00 $15,000.00

114 100 4610 Loan Proceeds from Sales Tax Sales Tax from State 4/8 $0.00 $2,969,168.00

110 100 4623 Xfer from Other Fund $0.00 $375,000.00

604 0 4623 Xfer from Other Fund $0.00 $575,000.00

515 140 4625 Xfer from Water Revenue Fund Total of three Res, Comm and Fees from Billing Transfers $308,000.00 $308,000.00

525 950 4625 Xfer from Water Dep $20K a Month from Angela 2019 avg of Depreciation Transfer $217,000.00 $217,000.00

550 900 4625 Xfer frWaterOrd1997-3, 2010-18 equals customer service xfer from fund 500 above Water Impact $35,000.00 $35,000.00

555 950 4625 Xfer from Water Ord 1997-03 Sewer Impact Fees $50,000.00 $50,000.00

185 800 4627 Xfer from Other From Franchise Fee Fund 003 $0.00 $649,000.20

20 200 4680 Donation Revenue Ord 2011-24 $2,500.00 $2,500.00

2 100 4850 Interest Revenue $0.00 $250.00

3 100 4850 Interest Revenue $0.00 $300.00

5 100 4850 Interest Revenue $0.00 $700.00

20 200 4850 Interest Revenue $0.00 $5.00

31 300 4850 Interest Revenue $0.00 $20.00

45 400 4850 Interest Revenue $0.00 $30.00

50 500 4850 Interest Revenue $0.00 $0.00

51 500 4850 Interest Revenue $0.00 $15.00

55 500 4850 Interest Revenue $0.00 $100.00

61 600 4850 Interest Revenue $0.00 $10.00

62 600 4850 Interest Revenue $0.00 $10.00

68 600 4850 Interest Revenue $0.00 $5.00

114 400 4850 Interest Revenue $0.00 $0.00

30 300 5072 Act 1256 Judge Retirement $5,200.00 $5,200.00

30 300 5400 Act 316 of 1991 Expense $250.00 $250.00

51 500 5410 Act 833 Expense $20,000.00 $63,620.00

30 300 5415 Act 918 of 1983 Expense $17,500.00 $17,500.00

62 600 5420 Act 988 Expense $12,000.00 $12,000.00

30 300 5425 Act 1256 Co Admin of Justice $140,500.00 $140,500.00

30 300 5430 Act 1256 Court Costs $15,250.00 $15,250.00

30 300 5435 Act 1256 City Attorney $28,500.00 $28,500.00

30 300 5440 Act 1256 DFA (State) $167,250.00 $167,250.00

30 300 5445 Act 1256 Ordinance 89-15 $26,000.00 $26,000.00

30 300 5495 Act 1256  Intoximeter Expense $900.00 $900.00

20 200 5580 AC Donation Expense Used Primarily for Out of State Transport Costs $2,500.00 $5,000.00

61 600 5600 Miscellaneous Expense $15,000.00 $15,010.00

68 600 5600 Miscellaneous Expense State Drug Account $2,500.00 $2,505.00

700 150 5600 Miscellaneous Expense Old AP Money carried over waiting on Alcoa 40 Pav/Restrooms $0.00 $232,000.00

31 300 5608 Software - New & Renewals $36,000.00 $40,000.00

2 100 5620 Xfer to General $6,310,008.00 $5,938,336.00

3 100 5620 Xfer to General 681000 $681,000.00 $175,000.00

5 200 5620 Xfer to General - AC $631,001.00 $593,834.00

5 400 5620 Xfer to General - Park $631,001.00 $593,834.00

5 500 5620 Xfer to General - Fire $1,577,502.00 $1,484,584.00

5 600 5620 Xfer to General - Police $1,577,502.00 $1,484,584.00

45 400 5620 Xfer to General $788,751.00 $742,292.00

55 500 5620 Xfer to General $2,366,253.00 $2,226,876.00

3 800 5622 Xfer to Fund 185 Debt Payments to First Security Trust for Street Debt $649,000.20 $649,000.20

5 800 5622 Xfer to Street $1,893,002.00 $1,781,501.00

114 400 5626 Xfer to other fund $0.00 $375,000.00

604 0 5626 Xfer to Other $0.00 $575,000.00
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114 0 5722 Bond Principle Pmt Paid by Regions Trustee amt off budget book debt schedule $0.00 $700,000.00

185 800 5722 Bond Principal Pmt First Security Bond Schedule in budget book $0.00 $360,000.00

114 0 5724 Bond Fees $950 to Friday, Eldridge and Clark $0.00 $950.00

185 800 5724 Bond Fees First Security $0.00 $1,008.00

604 0 5724 Bond Fees $166.67 each month to First Security $0.00 $2,000.04

185 800 5750 Interest Expense First Security Bond Schedule in budget book $0.00 $278,493.76

515 140 5816 Fixed Assets - Infrastructure 50% ST Projects $0.00 $684,000.00

114 0 5850 Interest Expense Paid by Regions Trustee amt off budget book debt schedule $0.00 $778,975.00

187 800 5900 Construction Projects Bryant Parkway 2016 Sales and Use Bond Project $0.00 $2,000,000.00

�d�}�š���o���Z���À���v�µ���• �¨�í�ô�U�î�ì�ñ�U�î�ó�ì�X�ì�ì �¨�î�í�U�ô�ï�õ�U�í�ï�ì�X�î�ì �¨�ì�X�ì�ì
�d�}�š���o�����Æ�‰���v�•���• �¨�í�ó�U�ñ�õ�ñ�U�ï�ó�ì�X�î�ì �¨�î�î�U�í�õ�ó�U�ó�ñ�ï�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì
���]�(�(���Œ���v���� �¨�ò�ì�õ�U�ô�õ�õ�X�ô�ì�~�¨�ï�ñ�ô�U�ò�î�î�X�ô�ì�• �¨�ì�X�ì�ì

73



���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

���Œ�l�������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(���&�]�v���v�����U���,�����o�š�Z�����v�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����š���X�� �Ž�,�µ�u���v�����^�}���]���š�Ç���}�(���^���o�]�v�������}�µ�v�š�Ç��
�Ž ���Œ�l���D�µ�v�]���]�‰���o���>�����P�µ�����(�}�Œ���s���Œ�]�}�µ�•���/�š���u�•�����v�����W�Œ�}�P�Œ���u�•�Ž�/�Á�}�Œ�‹�•���r���t�}�Œ�l���K�Œ�����Œ�•���(�}�Œ�����}�����U���W�t�U�����v�]�u���o�����v�����W�o���v�v�]�v�P

���Œ�l���W�µ���o�]�������u�‰�o�}�Ç�����•���Z���š�]�Œ���u���v�š���^�Ç�•�š���u���~���W���Z�^�•�/�v���d�Œ���(�(�]��
���Z���}�v���•�]�š���� �/�d���}�v���š�Z�����'�}���~���}�µ�Œ�š�•�•��

�� ���d�˜�d���(�}�Œ���W�����W�Z�}�v�� �� �/�š�Œ���v�•�����š��
�����š�]�}�v�����o�����š�Œ�]���� �� �/�v�š���Œ�v���o���Z���À���v�µ�����^���Œ�À�]�������~�/�Z�^�•��
�����/�����~���Œ�l���v�•���•�����Œ�]�u�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������v�š���Œ�• �Ž�:�����l���d�Ç�o���Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�}�Œ���t�t�d�W���r���^�}�o�����^�}�µ�Œ����
�����À���v���������^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �:�����}�Œ
���u���Ì�}�v���W�Œ�]�u�������µ�•�]�v���•�• �:�����]���]���Z���^���Á�Ç���Œ���d�Œ�������^���Œ�À�]�����•

�Ž ���u���Œ�]�����v���&�]�����o�]�š�Ç�� �:���/��
���š���}���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �Ž�:���}�v���r�����/�����K�h�d�����}�v���Œ���š����
���Æ�}�v���t���d���•���Œ�• �Ž�:�t���<���(�}�Œ�����µ���]�š���^���Œ�À�]�����•�U���D���Œ�P���������v�����Œ���v���u���������d�����]�v���î�ì�î�î

�Ž�� ���}�v���•���r���Z���P�]�}�v�•�U���&�]�Œ�•�š���^�����µ�Œ�]�š�Ç �>���v���•�����‰�����^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•
�� ���}�•�š�}�v���D�µ�š�µ���o�� �Ž�>���•���Œ�(�]���Z�����Z�˜�������}�u�‰�µ�š���Œ���^�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ�����]�š�Ç�����o���Œ�l
�Ž ���}�Ç�•���˜���'�]�Œ�o�•�����o�µ�� �>�]�v���P�����(�}�Œ���h�š�]�o�]�š�Ç�����]�o�o�]�v�P��
�Ž �����‰�š�]�•�š���,�����o�š�Z�����o�]�v�]�����(�}�Œ���W�Z�Ç�•�]�����o�• �� �>�}�����o���&�]�Œ�������v�����W�}�o�]�������Z���š�]�Œ���u���v�š���^�Ç�•�š���u���~�>�K�W�&�/�•��
�Ž�������o�µ�����&�]�v���(�}�Œ���h�š�]�o�]�š�Ç���W���Ç�u���v�š�•���}�v�����Œ�����]�š�������Œ���•���Ž�� �>�����•���•���r���&�]�Œ�•�š���^�����µ�Œ�]�š�Ç�U���Z���P�]�}�v�•�U���<���v�•���•���^�š���š���������v�l���(�}�Œ���&�]�Œ��

���µ�o�l�Z���o�š���Œ �>�������•�K�v�o�]�v��
�Ž �����v�}�v���(�}�Œ�����}�‰�]���Œ�•���r�������>���P�����>���v�����v���&�]�v���^���Œ�À�]�����•�� �>���^�K���~�>���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•
�Ž�� �����v�š���Œ�‰�}�]�v�š���(�}�Œ���'���• �>�Z���t�]�v�Á���š���Œ
�Ž �����t���r���^�}�o�����^�}�µ�Œ�������(�}�Œ���/�d �D���Œ�š�]�v���D���Œ�]���š�š��
�Ž�� �����v�š�Œ���o�����Œ�l���v�•���•���t���š���Œ���r���h�š�]�o�]�š�Ç�����]�o�o�]�v�P���^���Œ�À�]�����•�D���š�Œ�}���W�o���v��
�Ž ���Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�������r�����Œ�Ç���v�š�� �D�����o���o�o���v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
�Ž ���]�À�]�����Z�������Œ���‰�o���������������š�]�À���v���š���]�v���î�ì�í�ô �D�]�����o���š�}�v���,�����š���˜�����]�Œ���r���,�s�������^���Œ�À�]�����•

���:�/���~���Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�š�]�������/�v�•�š�]�š�µ�š���• �Ž�D�}�š�}�Œ�}�o�����(�}�Œ���W��
���o���Œ�]�š�Ç���W�}�}�o�•�� �Ž�D�^�/���(�}�Œ�����}�µ�Œ�š�•

�� ���o�����Œ���v�š�� �Ž�D�µ���o�o���Œ���(�}�Œ���t���š���Œ�X�t�t
�Ž ���o�]�(�(�}�Œ�����~�(�}�Œ���'���v���Œ���š�}�Œ���D���]�v�š���v���v�����•�� �D�µ�v�]���]�‰���o�����u���Œ�P���v���Ç���^���Œ�À�]�����•
�� ���}�u�����•�š���(�}�Œ���d�s�����v�����������l���µ�‰���/�v�š���Œ�v���š�� �Ž�E���š�]�}�v�t�]�������(�}�Œ���Z���š�]�Œ���u���v�š���K�‰�š�]�}�v�•

���}�u�u���Œ���]���o�����]�Œ�� �Ž�E�}�Œ�š�Z���Œ�v���K�]�o��
���}�u�‰�o���š�������}�u�‰�µ�š�]�v�P�� �Ž�K�‰���v���'�}�À���(�}�Œ���&�]�v���v����
���}�v�•�}�o�]�����š�������W�]�‰���� �Ž�W���‰�•�]�����}�o�����(�}�Œ���W���Œ�l�•��
���}�µ�v�š�Ç���r���^�‰�����]���o�����o�����š�]�}�v�• �W���š�š�µ�•���K�(�(�]�������W�Œ�}���µ���š�•

�Ž ���Œ���v�(�}�Œ�����r�����]�����K�µ�š���v�}���}�š�Z���Œ���Z���•�‰�}�v�����v�š�•���(�}�Œ���^�š�Œ�����š�����•�‰�Z���o�š �Ž�W�]�š�v���Ç�����}�Á���•���(�}�Œ���W�}�•�š���P�����u�����Z�]�v��
�Ž ���Œ���Á�• �W�D�����D���,���D���~�,�µ�u���v�������‰�]�š���o���D�P�v���(�}�Œ���W���•��

���Z�/�D���^�d�K�W�W���Z�^ �Ž�W�Œ�}�����Z���u���r�������Œ�š���]�v���]�š���u�•���}�v�����}�v�š�Œ�����š�U�������Œ�š���]�v���•�}�o�����•�}�µ�Œ����
�Ž ���Œ�]�•�š�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P �Ž�� �Z���P�]�}�v�•���r�����Œ�����]�š�������Œ���•�����v���������v�l�]�v�P�����^���Œ�À�]�����•
�Ž ���Œ�µ�•�����h�v�]�(�}�Œ�u�•���~�W���•�� �Z���‰�µ���o�]�����^���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���^���v�]�š���š�]�}�v���(�}�Œ�������Œ�š���]�v�������‰�š�•

���µ�•�š�}�u�������À���Œ�š�]�•�]�v�P�� �Z���À���}�Œ�����(�}�Œ���W��
�Ž �������^�‹�µ���Œ�������:���^���W�� �Z�K���/�����~�Z���P�]�}�v���o���K�Œ�P���v�]�Ì���������Œ�]�u�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������v�š���Œ�•
�Ž �����'�Œ���Ç���t���š���Œ�����P�Œ�����u���v�š���r���h�^���������&�]�v���v�����������v�š���Œ�� �Ž�^���&�����}���š���(�}�Œ���W���Œ�l�•���r���Z���P�]�}�v���o���^�}�o�����^�}�µ�Œ����
�Ž �����o�o���(�}�Œ���/�d �Ž�� �^���o���u���t���š���Œ���(�}�Œ���&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v
�Ž ���E�d���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���t�����•�]�š�����~�Œ���‰�o�������������]�À�]���W�>�µ�•���]�v���î�ì�î�î�•�^���o�]�v�������}�µ�v�š�Ç���r�����W�µ���o�]�����t���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���Z���P�]�}�v���o���^�}�o�]�����t���•�š�������v�����d�Œ�����•�µ�Œ���Œ
�Ž ���µ�•�š�Ç���D�}�‰ �^���o�]�v�������}�µ�Œ�]���Œ

�����P�o�������o�����š�Œ�]�� �Ž�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ
�Ž ���>�����>���Á�v�������Œ�� �Ž�^�Z�Œ�������/�š
�Ž ���o�]���v�š���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���/�v���X���(�}�Œ���/�d �Ž�^�]�Œ���^�‰�������Ç���E���Á�•�o���š�š���Œ

���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���^�}�o�µ�š�]�}�v�• �Ž�^�l�Ç���}�Æ���t�Z�]�š�����Z�]�À���Œ���~�õ�l�î�ì�í�õ���•�š���Œ�š�����•���(�}�Œ���>���v���o�]�v�����W�Z�}�v�����^���Œ�À�]�����•
�Ž ���u�‰�o�}�Ç���������•�•�]�•�š���v�������W�o���v �Ž�^�‰�]�o�o�u���v���(�}�Œ���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç��
�Ž ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����(�}�Œ���s���Z�]���o���• �Ž�^�‰�Œ�]�v�P���Œ�}�}�l�l���������o�����r���'���v���Œ���o���>�����P���Œ���^�}�(�š�Á���Œ��
�Ž�� ���v�š���Œ�P�Ç �Ž�^�š���š�����r���^���o���•���d���Æ�����v�����^�µ�Œ���Z���Œ�P��

���À���Œ���š�š �Ž�^�š���‰�Z���v�•
�Ž�� �&�]�����o�]�š�Ç���(�}�Œ���/�v�š���Œ�v���š �Ž�^�µ�v�����o�š
�Ž�� �&�]�Œ�•�š�����o�����š�Œ�]�� �Ž�^�Ç�u�u���š�Œ�Ç���(�}�Œ���W���Œ�l�•�����µ�o�l���E���š�µ�Œ���o���'���•
�Ž �&�Œ�]�����Ç�U�����o���Œ�]���P�����˜�����o���Œ�l���(�}�Œ�����}�v�������}�µ�v�•���o�� �d�������}���^���(���š�Ç��

�'���Œ�v���š�� �Ž�d�Z�}�u���•���˜���d�Z�}�u���•���(�}�Œ�����Œ���]�š�Œ���P�����~�v�}�Á���>���v���u���Œ�l�•��
�Ž �'���Œ�À���Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P �d�Z�}�u�•�}�v���Z���µ�š���Œ�•���~���>�����Z�•
�Ž �'���Œ�Ç���t�]�o�o�]���u�• �d�>�K
�Ž �'�Œ���v�]�š�����D�}�µ�v�š���]�v���r�����]�����K�µ�š���v�}�����]�����r���'�Œ���À���o�U�������o�o���•�š�U�����š���X���Ž�d�Ç�o���Œ���(�}�Œ���'���v���Œ���o���>�����P���Œ���^�}�(�š�Á���Œ��

�'���v�����^�µ�u�u���Œ�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �Ž�� �s���o���Œ�}���'���•�������Œ���•���(�}�Œ�����o�o�����]�š�Ç���s���Z�]���o���•�U���t�Œ�]�P�Z�š�����Æ�‰�Œ���•�•
�'�}�À�������o�•�� �Ž�s���Œ�]�Ì�}�v���(�}�Œ�������o�o���‰�Z�}�v���•�����v�����]�v�š���Œ�v���š
�'�Ç�u���D���•�š���Œ�• �s�]�Œ�š�µ���o�������������u�Ç
�,���Œ���Œ�}�• �t���o�����v�����Z���u�]�����o�•��

�� �,�����Œ�š�o���v�������o���Œ�l�� �t���•�š�����D���v���P���u���v�š���(�}�Œ���^���v�]�š���š�]�}�v���(�}�Œ�������Œ�š���]�v�������‰�š�•
�Ž �,�]�•�š�}�Œ�]�����^�}���]���š�Ç �t���š���Z�'�µ���Œ�����(�}�Œ���W����

�,�}�u���u���Œ�l�� �Ž�t���•�š���>���Á���(�}�Œ���>���P���o�����v�����W��

�Ž���h�v�����Œ�����}�v�š�Œ�����š�U���^�}�o�����^�}�µ�Œ�����U���^�š���š�������]�������}�v�š�Œ�����š���W�Œ�]���]�v�P�U���d�/�W�^�l�d���W�^�U�����š���X�������A���‰���]�������Ç�����Z���&�d��

�D���i�}�Œ���s���v���}�Œ���>�]�•�š

74



���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�^���o���Œ�]���•�U���t���P���•�U�������v���(�]�š�•�����o�o�}�����š�]�}�v���Z���À�]���Á

�^�t�������o�o�}�����š�]�}�v���Z���À�]���Á���~�^���o���Œ�]���•�U���t���P���•�U�����v���������v���(�]�š�•���}�(�������u�]�v���^�š���(�(�•��
�/�v���K���š�}�����Œ���}�(���î�ì�î�ì�������‰���Œ�š�u���v�š���,�������•���(�Œ�}�u���š�Z�����•���À���v�������‰�š�•���•�Z�}�Á�v�������o�}�Á�������Œ�}�•�•���š�Z�����š�}�‰���}�(���š�Z�������Z���Œ�š���(�Œ�}�u�������u�]�v���Á���Œ�������•�l�������š�}�����]�À�]�������í�ì�ì�9���}�(���š�Z���]�Œ���š�]�u�������u�}�v�P�•�š�����o�o���š�Z���������‰�š�•�X
�/�š���Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z���Œ�����Á���Œ�����v�}�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�������o�o�}�����š�]�}�v���u���š�Z�}���}�o�P�Ç���(�}�Œ���î�ì�î�ï�X��

�&�/�E �,�Z ���d�d �D���z ���� �/�d ���E�' �š�}�š���o ���]�À�����Ç���ó�� �Z�}�µ�v������
�í�ì�ì �����u�]�v �ñ�X�ì�ì �í�ì �î�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �î�ñ�X�ì�ì �í�í�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì�� �ô�ò�X�ì�ì �í�î�X�î�õ
�í�î�ì ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š �î�X�ì�ì �ñ �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ñ�X�ì�ì �ï�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì�� �ñ�ñ�X�ì�ì �ó�X�ô�ò �ð�ì�X�ì�ì �ï�õ�X�ó�í�'�}�À�š�������•���d���Æ�����o�o�}�����š����
�î�ì�ì ���v�]�u���o �ñ�X�ì�ì �ñ �ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ò�X�ì�ì �î�X�ì�ì�� �ð�ï�X�ì�ì �ò�X�í�ð �í�ì�ó�U�ð�î�ò
�ï�ì�ì ���}�µ�Œ�š�• �ð�X�ì�ì �ñ �î�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì �í�X�ì�ì �î�X�ì�ì�� �ð�ó�X�ì�ì �ò�X�ó�í
�ð�ì�ì�= �W���Œ�l�• �í�ì�X�ì�ì �í�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì�� �ó�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �î�í�ð�U�ô�ñ�ï
�ñ�ì�ì�= �&�]�Œ�� �í�ì�X�ì�ì �í�ñ �ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ð�X�ì�ì �ó�X�ì�ì�� �ó�í�X�ì�ì �í�ì�X�í�ð �î�í�ð�U�ô�ñ�ï
�ò�ì�ì�= �W�}�o�]���� �í�ì�X�ì�ì �í�ñ �ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ð�ì�X�ì�ì �ð�X�ì�ì�� �õ�ð�X�ì�ì �í�ï�X�ð�ï �î�ó�X�ì�ì �î�ò�X�ô�ò�h�v���o�o�}�����š���� �î�í�ð�U�ô�ñ�ï

�ô�ì�ì�=�í�ð�ì�^�š�Œ�����š�����v�����^�š�}�Œ�u �í�ô�X�ì�ì �í�ñ �ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì�î�ì�X�ì�ì�� �ó�ô�X�ì�ì �í�í�X�í�ð �ï�ï�X�ì�ì �ï�ï�X�ð�ï�W�t���9 �î�ì�ò�U�ó�õ�ò
�õ�ì�ì �t���š���Œ �í�ô�X�ì�ì �í�ì �í�ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì�î�ì�X�ì�ì�� �ô�ï�X�ì�ì �í�í�X�ô�ò �î�ì�ò�U�ó�õ�ò
�õ�ñ�ì �t�t �í�ô�X�ì�ì �í�ì �ñ�X�ì�ì �í�ì�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì �ñ�X�ì�ì�î�ì�X�ì�ì�� �ó�ï�X�ì�ì �í�ì�X�ð�ï �î�ì�ò�U�ó�õ�ò

�d�}�š���o �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì �ó�ì�ì �í�ì�ì �í�U�ï�ó�î�U�ï�ó�ï

�í�U�ô�ó�õ�U�õ�ò�î�X�ð�ó�������}�µ�v�š�•���ñ�ì�ì�ì�r�ñ�ì�ñ�ó���v�}���š�Œ���À���o�l�š�Œ���]�v���]�•���]�v���o�µ������

�ò�î�ì�U�ï�ô�ô�•�}���•�š�Œ���U�Á�X�Á�Á���������Z �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �ò�î�ì�U�ï�ô�ô
�ó�ñ�í�U�õ�ô�ñ�(�]�Œ���U�‰���U�‰�l�•���������Z �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �ò�ð�ð�U�ñ�ñ�õ���v�]�u���o �í�ì�ó�U�ð�î�ò
�ñ�ì�ó�U�ñ�õ�ì�µ�v���o�o�}�����š����

�í�U�ï�ó�î�U�ï�ó�ï�Z���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���•���o���Œ�]���•���}�v�o�Ç��

���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�î�ï
���o�o�}�����š�]�}�v���]�v��

�î�ì�î�î
���o�o�}�����š�]�}�v��

�]�v���î�ì�î�í
���o�o�}�����š�]�}�v���]�v��

�î�ì�î�ì
���o�o�}�����š�]�}�v��

�]�v���î�ì�í�õ
���o�o�}�����š�]�}�v���]�v��

�î�ì�í�ô
�&�]�Œ�� �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�ô�ð�U�õ�ô�ò �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�î�ô�U�ð�ì�ì�ì �ì
�W�}�o�]���� �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�ô�ð�U�õ�ô�ò �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�î�ô�U�ð�ì�ì�ì �ì
���� �í�ì�ó�U�ð�î�ò �õ�î�U�ð�õ�ï �í�ì�ó�U�ð�î�ò �ò�ð�U�î�ì�ì �ð�ï�U�ò�ì�ì �ñ�ï�U�ï�ó�ñ
�W�l�• �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�ô�ð�U�õ�ô�ò �î�í�ð�U�ô�ñ�ï �í�î�ô�U�ð�ì�ì �í�ó�ð�U�ð�ì�ì �í�ò�ì�U�í�î�ñ
�^�š�Œ�����š �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�ò�õ�U�ñ�ó�í �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�í�ó�U�ó�ì�ì �í�ì�õ�U�ì�ì�ì �í�ï�î�U�í�ò�ó
�t���š���Œ�� �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�ò�õ�U�ñ�ó�í �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�í�ó�U�ó�ì�ì �í�ì�õ�U�ì�ì�ì �í�ï�î�U�í�ò�ó
�t�t �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�ò�õ�U�ñ�ó�í �î�ì�ò�U�ó�õ�ò �í�í�ó�U�ó�ì�ì �í�ì�õ�U�ì�ì�ì �í�ï�î�U�í�ò�ò
�d�}�š���o�� �í�U�ï�ó�î�U�ï�ó�ï �í�U�í�ñ�ò�U�í�ò�ñ �í�U�ï�ó�î�U�ï�ó�ï �ô�ì�î�U�ñ�ì�ì �ñ�ð�ñ�U�ì�ì�ì �ò�í�ì�U�ì�ì�ì

�/�š���]�•�������À���Œ�Ç�����}�u�u�}�v���‰�Œ�����š�]�������(�}�Œ���•�Z���Œ���������}�•�š�������v�š���Œ�•���]�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�Œ�������P���v���Œ���o���(�µ�v�����}�(���������]�š�Ç���š�}�����������o�o�}�����š�������}�µ�š���š�}���}�š�Z���Œ���(�µ�v���•�X�������/�v���š�Z���������•�����}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���•���Œ�À�]�����•��
�‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�µ�š�o�]�v�����������o�}�Á�����r���&�]�v���v�����U���,�Z�U�����š�š�}�Œ�v���Ç�U���D���Ç�}�Œ�U�����]�š�Ç�����o���Œ�l�U���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���r�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����}�š�Z���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•�����µ�š���š�Z����

���}�•�š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���‰���Ç�Œ�}�o�o�����Œ�����Z�}�µ�•�������]�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X�������d�}���u�}�Œ�����������µ�Œ���š���o�Ç���Œ���(�o�����š���š�Z���•�������}�•�š�•���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ�����µ�š�]�o�]�Ì�������š�Z�����^���o���Œ�]���•�U���t���P���•�U�����v���������v���(�]�š�•�������o���µ�o���š�]�}�v���]�•��
�‰���Œ�(�}�Œ�u�������������Z�����µ���P���š���•�����•�}�v�����v�������v�����P�Œ���������µ�‰�}�v�����u�}�µ�v�š���]�•�����Z���Œ�P�������������l���š�}���š�Z�����}�š�Z���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•���š�}���Œ���(�o�����š���š�Z���•�������}�•�š�•�l�µ�•���P���•�X������

�ì

�ñ�ì�U�ì�ì�ì

�í�ì�ì�U�ì�ì�ì

�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì

�î�ì�ì�U�ì�ì�ì

�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì

�&�]�Œ�� �W�}�o�]���� ���� �W�l�• �^�š�Œ�����š �t���š���Œ

�W���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�����o�o�}�����š�]�}�v���î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï

���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�î�ï ���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�î�î ���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�î�í ���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�î�ì ���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�í�õ ���o�o�}�����š�]�}�v���]�v���î�ì�í�ô
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š���•�š���Œ�š���������‰�‰�o�Ç�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����'�&�K�������µ���P���š�����}�}�l�����Á���Œ�����]�v���î�ì�í�ó�X���������d�Z�������]�š�Ç���(�]�Œ�•�š��
�Œ�������]�À�������š�Z�������Á���Œ�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���î�ì�í�ô�����µ���P���š�����}�}�l�X�������W�o���v�v�]�v�P�����v�����o�}�v�P���š���Œ�u���P�}���o���•���š�š�]�v�P���Z���À�������o�Á���Ç�•��
�š���l���v���‰�o���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�����µ�š���Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z�������µ���P���š�����}�}�l���š�Z���•�����‰�Œ�}�����•�•���•���Z���À����
�����P�µ�v���š�}���������u�}�Œ�����(�µ�o�o�Ç�����}���µ�u���v�š���������Ç���š�Z�����‰�Œ���•���v�š�����]�š�Ç���&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š�X��

�d�Z�����î�ì�í�ò���¨�î�ò���u�]�o�o�]�}�v�����}�o�o���Œ�����}�v�����]�•�•�µ���v�������Á���•���µ�v�����Œ���š���l���v���]�v���‰���Œ�š���š�}���(�µ�v�����š�Á�}���&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v�•�����v����
�•���À���Œ���o���‰���Œ�l�•���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Z�������������v���‰�o���v�v�������(�}�Œ���•�}�u�����š�]�u�������v�����]�v���‰���Œ�š���Á���Œ�������]�•���µ�•�•�������]�v��
���}�v�i�µ�v���š�]�}�v���Á�]�š�Z�������î�ì�î�ì���‰�o���v�X�������d�Z���•�������Œ�������o�o���v�}�Á�����}�u�‰�o���š�������Æ�����‰�š���(�}�Œ���š�Z�������Œ�Ç���v�š���W���Œ�l�Á���Ç���^�š�Œ�����š��
�W�Œ�}�i�����š���Á�Z�]���Z���Á���•�������o���Ç���������Ç���•���À���Œ���o�����Æ�š���Œ�v���o���(�����š�}�Œ�•�X��

�^�}�u�����}�(���š�Z�����]�š���u�•�����]�•���µ�•�•�������(�}�Œ���š�Z�����î�ì�ð�ì���‰�o���v���u���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����������]�š�]�}�v���o���Œ���À�]���Á���}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o�����Ç���š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•�����]�š�Ç�����}�u�u�]�š�š�����•�l���}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}���t���š���Œ�l�t���•�š���Á���š���Œ�U���W���Œ�l�•�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Z���À�]���Á�U���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�������o�•�}���Œ���À�]���Á���}�Œ�����]�•���µ�•�•�]�}�v���}�Œ��
�Œ�����]�‰�Œ�}�����o�����P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�Œ���^�š���š���X�����������]�š�]�}�v���o�o�Ç���•�}�u�����u���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P�•�X����

�/�š���Á���•���‰�o���v�v�������]�v�����}�š�Z���î�ì�î�ì�����v�����î�ì�î�í���š�}���Z�}�o�����•���À���Œ���o���i�}�]�v�š���u�����š�]�v�P�•���š�}�������P�]�v���š�}���•�}�o�]���]�(�Ç�������î�ì�ð�ì��
�W�o���v�������š�Á�����v���š�Z�������]�š�Ç�����Z���u�����Œ�����v�����š�Z�������]�š�Ç�–�•���}�(�(�]�����•�V���Z�}�Á���À���Œ�U�����������µ�•�����}�(�����K�s�/�����š�Z���•�����u�����š�]�v�P�•��
�Z���À�����������v���‰�µ�š���}�v���]�v�����(�]�v�]�š�����Z�}�o���X�����K�v���š�Z�������]�š�Ç�–�•���•�]�������š�}���•�š���Œ�š�����v���]�v�(�}�Œ�u���o���‰�Œ�}�����•�•���}�(���o�]�•�š�]�v�P���]�š���u�•��
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���'���v���Œ���o���&�µ�v�����(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���î�ì���Ç�����Œ�•���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���Z�������•���Á���Œ�����‰�}�o�o�����X�������^�}�u�����}�(��
�š�Z�����]�š���u�•���o�]�•�š�����������u�����(�Œ�}�u���š�Z�����(�������������l���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u�������‰���Œ�š�u���v�š���Z�������•�X�������t�����Z���À�����������v��
�]�v���o�µ���������š�Z�]�•���o�]�•�š�]�v�P���]�v���š�Z�������µ���P���š�����}�}�l�•���(�}�Œ���î�ì�î�ì�U���î�ì�î�í�����v�����v�}�Á���î�ì�î�î�X������

�d�Z�]�•�����‰�‰���v���]�Æ���(�}�Œ���'���v���Œ���o���&�µ�v�����]�•���v�}�š���]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���‰�Œ�����]�•�������µ���P���š�]�v�P�X�������d�Z�������}�•�š�•�����Œ����
���•�š�]�u���š���•�X�������v�v�µ���o�o�Ç���]�v���š�Z�������µ���P���š�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���µ�‰�����š���•���š�}���š�Z�����‰�o���v�U�������o���š�]�}�v�•�U���������]�š�]�}�v�•�U�������o���Ç�•���}�Œ��
�}�š�Z���Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•���u���Ç���}�����µ�Œ���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Œ���(�o�����š�����Z���v�P�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�������K�v�o�Ç�����(�š���Œ��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v���]�v���•�µ�������•�•�]�À�������µ���P���š�•���}�Œ�����•�����‰�‰�Œ�}�À�������•���‰���Œ���š���o�Ç�����Ç���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���Á�]�o�o���š�Z���•�����]�š���u�•��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�µ�v�������X����

�d�Z�����^�š���š�����}�(�����Œ�l���v�•���•���u���v�����š���•���š�Z���š���'���v���Œ���o���&�µ�v���•�����������µ���P���š�����������o���v���������������Z���Ç�����Œ�����Æ���o�µ���]�v�P��
�����‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•�X�������/�v���}�Œ�����Œ���(�}�Œ���š�Z�]�•���š�}�����������o�����Œ�o�Ç�����v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�o�Ç���������}�u�‰�o�]�•�Z�������������Z���Ç�����Œ���š�Z����
���}�µ�v���]�o���Z���•�����Z�}�•���v���š�}�������}�‰�š���š�Z�����Œ���P�µ�o���Œ�����µ���P���š���]�v�����������u�����Œ�����v�����š�Z���v�����}�u�����������l�����v���������}�‰�š�����v�Ç��
�����‰�]�š���o���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���}�Œ���]�v���o���š���Œ���u�}�v�š�Z�•�X������

�^�}�u�����}�(���š�Z�����]�š���u�•�����}�v�š���]�v�������Z���Œ�����]�v���š�Z�]�•�����‰�‰���v���]�Æ���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�����}�v���P�}�]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����}�•�š�•�����v�����]�v��
�•�}�u���������•���•���‰�Œ�}���µ�������}�‰���Œ���š�]�}�v���o���•���À�]�v�P�•�X�������,�}�Á���À���Œ�U���P�]�À���v���š�Z�����•�‰�����µ�o���š�]�À�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z���•�����]�š���u�•��
�š�Z���•�����}�‰���Œ���š�]�}�v���o���������]�š�]�}�v���o�����}�•�š�•���}�Œ���•���À�]�v�P�•���Z���À�����v�}�š���������v�����•�š�]�u���š���������š���š�Z�]�•���š�]�u���X����
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��
5 year capital and maintenance plan

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v Estimated Cost $ �^���Z�����µ�o��

���µ���P���š������
���u�}�µ�v�š���]�v��
�î�ì�î�î�U���š�Z�Œ�µ��

�õ�l�í�õ
�î�ì�î�ï�� �î�ì�î�ð�� �î�ì�î�ñ�� �î�ì�î�ò�� �î�ì�î�ó��

Proposed Funding 
Sources (Grant, 
Bond, Amend78, 

Donations, 
Savings)

2022 Actual Thru 
9/19

Bishop Park, dept 0430
Aquatic Center

�K�Ì�}�v�����˜���W�}�}�o�����Z���u�]�•�š�Œ�Ç���h�‰�P�Œ�������• �í�ð�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ð�ì�U�ì�ì�ì��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�l�����•�]�P�v�l���]�����]�v�P�l�/�v�•�‰�����š�]�}�v �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �î�ì�U�ì�ì�ì��
�,�µ�u�]���]�(�Ç���Œ �ñ�ô�U�ó�î�ñ�� �ñ�ô�U�ó�î�ñ�� �ò�î�U�î�ò�ò��
�&�o�}�}�Œ�]�v�P �í�ò�U�õ�í�í��
�D�����Z���v�]�����o���������]�š�]�}�v�•���~�,�����š���Œ�•���˜�����]�Œ���µ�o���š�]�}�v�•���Á���•���Y�ï�î�î�î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �î�ñ�U�ì�ì�ì��
�^�‰�o���•�Z���W�������h�‰�P�Œ�������•���Á���•���Y�ï�î�î �ô�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ô�ì�U�ì�ì�ì�� Possible Grant 

Bishop Grounds & Center
���}�}�v�����Z�������Œ�}�•�•���Á���o�l�����v�����•�]�����Á���o�l�U���Z���o�(���]�v���^�š�Œ�����š �ó�U�ñ�ì�ì�� �î�ì�î�î �ó�U�ñ�ì�ì�� �ò�U�ô�ñ�õ��
�E���t���^�����µ�Œ�]�š�Ç�������u���Œ���• �ï�í�U�ì�ó�ì�� �ì��
�������}�u�‰�o���Æ���Œ���•�š�Œ�}�}�u �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�&���•�š�]�À���o���Œ���•�š�Œ�}�}�u �î�î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �î�î�ñ�U�ì�ì�ì��
���•�‰�Z���o�š���D���]�v���z���Œ�� �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�>���l�������Z���Œ�o���•�����Æ�‰���v�•�]�}�v�l�^�š�}�Œ�u���t���š���Œ���D�P�u�š�X�����•�š���v���������� �ì�� �î�ì�î�ñ
�^�o�����‰�Ç���s�]�o�o���P�������Œ�]�À�������}�v�v�����š�]�}�v �ð�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ò �ð�ì�ì�U�ì�ì�ì��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�l�����•�]�P�v�l���]�����]�v�P�l�/�v�•�‰�����š�]�}�v �ð�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ò �ð�ì�U�ì�ì�ì��
�Z���Ç�v�}�o���•���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v �ï�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ñ �ï�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�E���Á���]�Œ�Œ�]�P���š�]�}�v���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ�������o�o���(�]���o���•���Á���•���Y�ï�î�î �í�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�~���•�����}�u�‰�o���Æ���������l�•�š�}�‰���v���š�š�]�v�P���Á���•���Y�ï�î�î �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �î�ì�U�ì�ì�ì��
�&�]�v�]�•�Z���>�������µ�‰�P�Œ���������^�Œ�X�������µ�o�š�������v�š���Œ�l���'�����Á���•���Y�ï�î�î �ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�Z���o�]�v�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š���Á���•���Y�ï�î�î �í�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �í�ñ�U�ì�ì�ì��
Ashley Park Maintenance, dept 0450

Alcoa 40 Park Upgrades, dept 0440
�����š�Z�Œ�}�}�u�•�����v�����W���À�]�o�]�}�v�U���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U�����K�s�/���������o���Ç�•���r�����W�U���Œ�}�o�o�������š�}��
�î�ì�î�î �ì�� �î�ì�î�î �ð�ï�U�ï�õ�ò��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���}�v���š�Œ���]�o�����}�v�v�����š�]�v�P���š�}���D�]�o�o�•���Z���o�(������ �ì�� �î�ì�î�î �î�U�ò�ï�ó��
Fields
���Æ�‰���v�����'�Œ�����v���^�‰������ �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�&���v���]�v�P���˜���&�]���o�����Z���‰���]�Œ �ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �ñ�ì�U�ì�ì�ì��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�l�����•�]�P�v�l���]�����]�v�P�l�/�v�•�‰�����š�]�}�v �¨���r �î�ì�î�ï
���}�P���W���Œ�l���^�Z���������^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �î�ñ�U�ì�ì�ì��
�^�l���š�����W���Œ�l �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�� Possible Grant
Midland Park Upgrades, dept 0420
�&�]���o�����>�]�P�Z�š�]�v�P�U���¨�ó�í�<�����‰�‰�Œ�}�À�������}�µ�š���}�(�����W���&�µ�v���• �ï�ð�ð�U�ñ�ì�ì�� �î�ì�î�î �ï�ð�ð�U�ñ�ì�ì�� AP Funds �ï�ð�ð�U�ð�õ�ò��
�^�]�P�v�� �ó�U�î�ñ�ì�� �î�ì�î�î �ì�� �ì�� �ó�U�î�ñ�ì��
�>�}�v�P���Z���v�P�����W�o���v�v�]�v�P���~���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���•���(�}�Œ���W���Œ�l�����Æ�‰���v�•�]�}�v�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �ñ�ì�U�ì�ì�ì��
Mills Park Upgrades, dept 0410

�W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�����W�Z���•�����î���Á���•���Y�ï�î�î���ñ�ì�9���'�Œ���v�š���‰�}�•�•�]���o�� �ï�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ì�� �í�ó�ñ�U�ì�ì�ì�� Grant, GF Savings
���}�µ�Œ�š�•�������•�l���š�����o�o���Z���•�µ�Œ�(���������Á���•���Y�ï�î�î �î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ì�� �î�ñ�U�ì�ì�ì�� Amend 78
�E���Á�����Æ�‰���v���������š���v�v�]�•�l�‰�]���l�o�������o�o�����}�µ�Œ�š�• �ï�ó�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �ï�ó�ñ�U�ì�ì�ì�� Amend 78
���������������&�Œ�}�u���î�����}�µ�Œ�š�•���š�}���ï���r���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�������‰�]������ Amend 78
�W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�����W���Œ�l�]�v�P���>�}�š�����Æ�‰���v�•�]�}�v���Á���•���Y�ï�î�î �ó�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ì�� �ó�ñ�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�W���À�]�o�]�}�v���Z���(�µ�Œ���]�•�Z���˜�����o�����š�Œ�]�����o �ì�� �î�ì�î�î �ì��
�d�Œ���]�o�����}�v�v�����š�}�Œ���š�}�����o���}�����ð�ì�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P �ñ�U�ò�ó�ô�� �î�ì�î�î �î�U�ò�ï�ó��
�d�Œ���]�o�•���r�����•�‰�Z���o�š���}�v�P�}�]�v�P���Œ���•�µ�Œ�(�����]�v�P �í�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ò �ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì��
Springhill Park Upgrade
�&���v���]�v�P�U���Œ�}�o�o�������š�}���î�ì�î�î������ �ò�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�í GF Savings
�����š�Z�Œ�}�}�u�• �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì GF Savings
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�l�����•�]�P�v�l���]�����]�v�P�l�/�v�•�‰�����š�]�}�v �ò�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �ò�U�ì�ì�ì GF Savings
�W���Œ�l���^�]�P�v �ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �ñ�U�ì�ì�ì GF Savings
Midtown Parks
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���˜�������•�]�P�v �í�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ì�U�ì�ì�ì�� GF Savings
Fire Chief Park
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���˜�������•�]�P�v �í�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �í�ì�U�ì�ì�ì��
Parks General dept 0400
�•���Œ�}���d�µ�Œ�v���D�}�Á���Œ �í�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �í�ñ�U�ì�ì�ì�� GF Savings 14,572 
Bryant City Hall (Admin - HR, Fin, Eng, Mayor, City Clerk, etc.) Animal Control, Courts, IT, and Com Dev

�E���Á�����]�š�Ç���,���o�o�� ?? �h�v�����š���Œ�u�]�v���� BOND

�E���Á�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���&�����]�o�]�š�Ç�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������}�•�š�•�� �ò�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ð �ò�ì�ì�ì�ì��

GF 
Savings/Partner 

Split

�E���Á�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���&�����]�o�]�š�Ç�� �ñ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì���h�v�����š���Œ�u�]�v���� Bond/Grant

�Z���•�����o�����v�����‰���]�v�š���W���Œ�l�]�v�P���>�}�š���~���š�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�• �ó�U�ñ�ô�ì���h�v�����š���Œ�u�]�v���� �ì�� GF Savings

�&�]�v���v�����l�t���š���Œ�����]�o�o�]�v�P�����µ�]�o���]�v�P���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�• �ï�ì�U�ì�ì�ì���h�v�����š���Œ�u�]�v���� �ì�� Undetermined
�E���t���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����������•�•�����v�����&�}���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/�d���(�}�Œ�����]�š�Ç���t�]�����ó�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �ó�ì�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�E���t���������l���µ�‰�����‰�‰�o�]���v�������]�v�����]�š�Ç���,���o�o���(�}�Œ�����]�š�Ç���t�]�������/�d�� �î�î�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �î�î�U�ì�ì�ì�� GF Savings �î�î�U�í�ì�ó��
�E���Á���^���Œ�À���Œ�����š�����]�š�Ç���,���o�o�� �í�ì�ô�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �í�ì�ô�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�E���š�Á�}�Œ�l���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����h�‰�P�Œ�������U���^�Á�]�š���Z���•�����v�����Z�}�µ�š���Œ�•�U���Z���‰�o�������u���v�š��
�ò�r�ô���Ç�����Œ�• �ô�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ô�ì�ì�ì�ì�� GF Savings
���]�š�Ç���,���o�o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����š���š�Z�����t���š���Œ���t�]�v���}�Á�����Œ���� �í�ï�U�ñ�ì�ì�� �î�ì�î�î �í�ï�U�ñ�ì�ì�� GF Savings �í�ï�U�ñ�ì�ì��
Bryant Fire
�^�������������•�������������}�u�‰�Œ���•�•�}�Œ���~�¨�ò�ï�<���,�Y�����v�����¨�î�ì�<���š�}���u�}�À�������Æ�]�•�š���š�}���^�š���š���î�• �ô�ï�ì�ì�ì �î�ì�î�ï�� �ô�ï�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�í�î���������•�����v���������d�Œ���]�v���Œ���~�í�î�����š���ï�<�����v�����š�Œ���]�v���Œ���î�<���v�}�v�������‰�]�š���o�•���ï�ô�ì�ì�ì �î�ì�î�ï�� �ï�ô�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�,�s�������(�}�Œ�����Z�]���(�–�•���}�(�(�]���� �ô�ì�ì�ì �î�ì�î�ï�� �ô�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�Z�}�‰�����Z���•���µ�������‹�µ�]�‰�u���v�š���~�v�}�v�������‰�• �õ�ñ�ì�ì �î�ì�î�ï�� �õ�U�ñ�ì�ì�� GF Savings
�Z���•���µ�����d���•�l���(�}�Œ�������W�W�����~�v�}�v�������‰�•�� �í�ï�ì�ì�ì �î�ì�î�ï�� �í�ï�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�K�µ�š�(�]�š���d�Œ���]�v�]�v�P���Z�}�}�u���Á�]�š�Z�����s���^�Ç�•�š���u�� �ò�ì�ì�ì�ì �î�ì�î�ï�� �ò�ì�U�ì�ì�ì�� GF Savings
�,�Á�Ç���ñ�l�,�]�o�o�š�}�‰���Z�������Œ�������&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v �ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�ò �ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì BOND
���‹�µ�]�‰�u���v�š���(�}�Œ���,�Á�Ç���ñ�l�,�]�o�o�š�}�‰���Z���������Œ�������&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�ò �í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì BOND
�ñ���Ç�����Œ�����Ç���o�����������]�v�P���š�}���}�µ�Œ���(�]�Œ�������‰�‰���Œ���š�µ�•���(�o�����š �î�ì�î�ï �õ�ì�ì�U�ì�ì�ì Amend 78
�����������������E���Æ�š���]�v���î�ì�î�ô���Œ���‰�o���������}�µ�Œ�����]�P���‰�o���š�(�}�Œ�u���o���������Œ���š�Œ�µ���l�����v�����]�š���Á�]�o�o��������
�u�]�v�]�u�µ�u���í�X�ñ�D Amend 78

77



���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

�ð�õ���•���š�•���}�(���d�µ�Œ�v�}�µ�š���'�����Œ�� �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�î �í�ñ�ì�U�ì�ì�ì
GF Savings and 833 

Money �í�ï�ñ�U�ï�î�î
�K�À���Œ�Z���������^�‰�����l���Œ�����v�����Z�����]�}���^�Ç�•�š���u�����š���,�Y �î�ð�U�ì�ì�ì �î�ì�î�î �î�ð�U�ì�ì�ì GF Savings
�Z���‰�o���������Œ�}�}�(���}�v���š�Z�����W�^�����µ�]�o���]�v�P�����š���Z�}�Ç�����>���v�����^�‰�o�]�š���Á�]�š�Z���W�}�o�]���� �ð�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�î���/�v�•�X�� �ì Insurance 
�Z���•�����o�����v�����‰���]�v�š���W���Œ�l�]�v�P���>�}�š���~�^�‰�o�]�š���Á�]�š�Z���W�}�o�]�����• �ò�U�ô�ñ�ï�� �î�ì�î�ï �ì�� �ò�U�ô�ñ�ï�� GF Savings
Bryant Police

�Z���‰�o�����������}���Ç�����Œ�u�}�Œ���ñ���Ç�����Œ�����Æ�‰�]�Œ���š�]�}�v���•�}�u�����������Z���Ç�����Œ�î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �í�ñ�U�ì�ì�ì�� �í�ñ�ì�ì�ì�� �í�ñ�ì�ì�ì��Grants/GF Savings
�>���•�š���W���Ç�u���v�š���}�v���d�}�Á���Œ���(�Œ�}�u���î�ì�í�õ�����u���v���u���v�š���ó�ô �í�õ�õ�U�í�õ�ô�� �î�ì�î�î �í�õ�õ�U�í�õ�ô�� Amend 78 �í�õ�õ�U�í�õ�ô��
�W�}�o���Œ�]�•���}�v���W�K���(�Œ�}�u���î�ì�î�í���š�}���î�ì�î�î �ï�ò�U�ï�ô�í�� �î�ì�î�î �ï�ò�U�ï�ô�í�� GF Savings �ï�ò�U�ï�ô�í��

�E���t���<�õ�����}�P�•���•�}�u�����(�Œ�}�u�����}�v���š�]�}�v �î�ô�U�ð�ì�ì�� �î�ì�î�î �î�ô�U�ð�ì�ì��
Donation/GF 

Savings �î�ô�U�ð�ì�ì��

�E���Á���W�}�o�]�������,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�� �ð�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì���h�v�����š���Œ�u�]�v���� BOND
�d�Œ���]�v�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç���~�š�Á�}���o���v�����Œ���v�P�������v�����•�]�u�µ�o���š�}�Œ�• �ð�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�î �ñ�ô�ñ�U�ì�ì�ì�� Amend 78 �ñ�î�ï�U�ï�î�î��
�Z���•�����o�����v�����‰���]�v�š���W���Œ�l�]�v�P���>�}�š���~�^�‰�o�]�š���Á�]�š�Z���&�/�Z���• �ò�U�ô�ñ�ï�� �î�ì�î�ï �ì�� �ò�U�ô�ñ�ï�� GF Savings
�Z���‰�o�����������P�]�v�P���t���š���Z�P�µ���Œ�����h�v�]�š�• �ò�î�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�ì�î�ï �ì�� �ò�î�ñ�U�ì�ì�ì�� Amend 78
�Z���‰�o���������š�Z���������l�,�����š���]�v���õ�í�í �î�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�î �î�ì�U�ì�ì�ì GF Savings
�Z���‰�o���������Œ�}�}�(���}�v���š�Z�����W�^�����µ�]�o���]�v�P�����š���Z�}�Ç�����>���v�����^�‰�o�]�š���Á�]�š�Z���&�]�Œ���ð�ì�U�ì�ì�ì �î�ì�î�î���/�v�•�X�� �ì Insurance
���]�š�Ç���t�]�������'���v���Œ���o���&�µ�v�����d�}�š���o�• �í�õ�U�î�ó�ñ�U�õ�ô�ó �î�U�ì�ñ�ó�U�î�ì�ð �ï�U�ì�î�ì�U�î�ì�ò �í�U�í�ñ�ò�U�ì�ì�ì �ï�ï�ñ�U�ì�ì�ì �ð�U�ð�ó�ñ�U�ì�ì�ì �í�ñ�U�ì�ì�ì �í�U�ð�ñ�õ�U�î�ñ�ñ

Bryant PW Infrastructure
Bryant Street

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v Estimated Cost $ �^���Z�����µ�o�� �î�ì�î�î�� �î�ì�î�ï�� �î�ì�î�ð�� �î�ì�î�ñ�� �î�ì�î�ò�� �î�ì�î�ó��Totals
�^�š�Œ�����š���î�ì�î�î���W�Œ�}�i�����š�• �ó�ð�ð�U�ô�ô�ó�� �ó�î�U�ì�ï�ô��
�õ���,���t�<���^�Ç�•�š���u �í�ò�ì�U�ì�ì�ì
�í�ì���^�]�P�v���o���������]�v���š�����Ç�����Œ���>�}���l���^�Ç�•�š���u�� �í�ì�U�ì�ì�ì
�,�]�o�o�(���Œ�u���^�]�P�v���o�������š�����š�]�}�v �ñ�ñ�U�ì�ì�ì
�^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���^�]�P�v���o �î�î�U�ì�ì�ì
�Z���Ç�v�}�o���•���^�]�P�v���o�� �î�î�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o�•

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ �í�U�ñ�õ�ï�U�ð�ð�ò�� �ï�î�î�U�î�ì�õ��

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����v�����^�š�Œ�����š���ñ�ì�l�ñ�ì���^�‰�o�]�š���r�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���������Z���Z���o�(���]�•���¨�í�ô�ò�<
�Z�:�E���&�����•�]���]�o�]�š�Ç���^�š�µ���Ç �ï�ñ�U�ì�ì�ì��
�'���Œ�À���Œ���W�Z���í���D���•�š���Œ�����Œ���]�v���P�� �ò�î�U�ì�ì�ì��
�'���Œ�À���Œ���W�Z�����î�D���•�š���Œ�����Œ���]�v���P�� �í�ó�ì�U�ì�ì�ì��
�'���Œ�v���š���}�v�������o�o�����}�v�š�Œ�����š �ó�ñ�U�ì�ì�ì��
�D�����/�v�š���Œ�X���K�v�������o�o�����}�v�š�Œ�����š �í�ì�U�ì�ì�ì��
�'���Œ�À���Œ���}�v�������o�o�����}�v�š�Œ�����š �î�ì�U�ì�ì�ì��

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����v�����^�š�Œ�����š���ñ�ì�l�ñ�ì���^�‰�o�]�š���r���W�Œ�}�i�����š�•���������Z���Z���o�(���]�•���¨�ï�í�ì�<
���}�P�Á�}�}�����î�� �î�ó�ñ�U�ì�ì�ì��
�^�š�}�v���‰�]�v�� �ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�Z���]�v�š�Œ�������W�Œ�}�i���í���¨�ð�î�ï�<�r�¨�ï�ì�ì�<���'�Œ���v�š���o�����À�]�v�P���¨�í�ï�ñ�<�� �í�ï�ñ�U�ì�ì�ì��
�^�š�]�o�o�u���v���>�}�}�‰�� �í�ò�ì�U�ì�ì�ì��
Bryant Water
�t���š���Œ���î�ì�î�î���W�Œ�}�i�����š�• �ì�� �ð�õ�õ�U�õ�ì�õ�� �î�õ�ô�U�ñ�ñ�î��
�/�v���]���v���^�‰�Œ�]�v�P�•���W�Z���•�����í�����v�����î�� �î�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì
�<�]�o�o���}�µ�š���î�—���:�}�Z�v�•�Á�}�}�����~�]�v�Z�}�µ�•���•�� �ñ�ì�U�ì�ì�ì
�D���š���Œ�•�� �ï�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì ���Z�W���l���u���v�����ó�ô
�^�š�µ���Ç���}�(���^�}�µ�š�Z���W�o���]�v �í�ì�ì�U�ì�ì�ì
Bryant Wastewater
�t���•�š���Á���š���Œ���î�ì�î�î���W�Œ�}�i�����š�• �ì�� �î�U�ó�ô�ô�U�î�ô�í�� �ï�î�î�U�ï�ò�õ��
�h�‰�P�Œ�������l�Z���o�}�����š�����^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���˜���E�}�Œ�š�Z�o���l�����(�}�Œ�����u���]�v���~�����‰�����]�š�Ç���o�]�u�]�š���š�]�}�v ���¨�î�U�ð�õ�ó�U�õ�ñ�ì
�����K���r���^�^���^�U���>�]�(�š���^���š�]�}�v���ñ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���(�}�Œ�������‰�����]�š�Ç�����v�����}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç���]�u�‰ ���¨�ò�ì�ì�U�ì�ì�ì
�����K���r���^�^���^�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v���������/���Z���(���·�õ���r���¨�í�ó�ì�l�Ž�ñ�ì�9�A�¨�ô�ñ�l �¨�ô�ñ�U�ì�ì�ì
�����K���r���^�^���^�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v���������/���Z���(���·�ô���r���¨�í�ñ�ò�l�Ž�ñ�ì�9�A�¨�ó�ô�l �¨�ó�ô�U�ì�ì�ì
�����K���r���^�^���^�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v���������/���Z���(���·�ò���r���¨�ó�ô�l�Ž�ñ�ì�9�A�¨�ð�ò�X�ô�l �¨�ï�õ�U�ì�ì�ì
�����K���r�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v���������/���r���Z���(���·�í�ò���D�]�•�����'�Œ���À�]�š�Ç���^�Ç�•�š���u���/�u�‰�Œ�}�À �� ���¨�ð�ñ�U�ì�ì�ì
�����K���r�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v���������/���r���Z���(���·�í�ñ���W�µ�u�‰���^�š���š�]�}�v���Z���Z�������r���¨�ð�ñ�l �¨�î�î�U�ñ�ì�ì
�����K���r�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���������š�����^�^�K�•���r���Z���(���·�ò���r���¨�í�U�ï�ì�ì�l�Ž�ñ�ì�9�A�¨�ò�ñ �¨�ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�����K���r�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���������š�����^�^�K�–�•���r���Z���(���·�í�ò���D�]�•�����'�Œ���À�]�š�Ç���^�Ç�•�š�� �� �� ���¨�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�����K���r�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���������š�����^�^�K�–�•���r���Z���(���·�í�ñ���W�µ�u�‰���^�š���š�]�}�v���Z���Z �� ���¨�í�î�ñ�U�ì�ì�ì
�����K���r�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���������š�����^�^�K�–�•���r�����Z���(���·�ð�������•�]�v�����Z�r�ì�ï���r���¨�ñ�ï�ñ�¨�î�ò�ó�U�ñ�ì�ì
�����Œ���š�}�Œ�•���(�}�Œ���t�t�d�W�� �¨�ô�ì�U�ì�ì�ì
�D�]�•���X���h�‰�P�Œ�������•���š�}���t�t�d�W �ò�U�î�ì�ì �ò�U�î�ì�ì �ð�U�ï�ó�ð
�>�]�(�š���^�š���š�]�}�v���ñ���&�}�Œ�������D���]�v���h�‰�P�Œ�������l�v���Á���o�]�v�� �í�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì
�^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���&�}�Œ�������D���]�v �í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì
�>�����Z�����]�Œ���o�����µ�‰�P�Œ���������h�W�����}�Œ�� �í�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
���Œ�]�•�š���}�v�������o�o�����}�v�š�Œ�����š �í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�W�˜�����r���>�]�(�š���^�š���š�]�}�v���ñ���&�µ�o�o���^�š�µ���Ç�����v�����h�‰�P�Œ������ �í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�W�˜�����r���>�]�(�š���^�š���š�]�}�v���í�ô���&�µ�o�o���h�‰�P�Œ������ �ï�ì�U�ì�ì�ì��
�W�˜�����r���>�]�(�š���^�š���š�]�}�v���î�í���&�µ�o�o���h�‰�P�Œ������ �î�ì�U�ì�ì�ì��
�W�˜�����r���>�]�(�š���^�š���š�]�}�v���î�ï���&�µ�o�o���h�‰�P�Œ������ �î�ì�U�ì�ì�ì��
�d�}�š���o�• �ð�U�ó�ð�ò�U�í�ñ�ì �ì �ñ�U�ò�ï�î�U�ó�î�ï �í�í�U�ï�ô�í�U�ì�ì�ì �ì �ì �ì �ì �ï�U�õ�ï�ô�U�ì�ñ�ï
�d�}�š���o���^�š�Œ�����š�����v�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ �ì�� �ì�� �î�U�ï�ï�ô�U�ï�ï�ð�� �í�U�î�ò�í�U�ì�ì�ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �î�U�ô�ï�ï�U�ñ�í�õ��
�d�}�š���o���t���š���Œ �ì �ì �ð�õ�õ�U�õ�ì�õ �ñ�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ì �ì �ì �ì �í�U�í�ì�ð�U�ñ�ï�ð
�d�}�š���o���t���•�š���Á���š���Œ �ð�U�ó�ð�ò�U�í�ñ�ì �ì �î�U�ó�õ�ð�U�ð�ô�í �ð�U�ï�ó�ì�U�ì�ì�ì �ì �ì �ì �ì
���Z�����l�����]�P�]�š���>�]�v�� �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì �¨�ì�X�ì�ì

�>�����À�]�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�š�]�o�o���š�}�����}�v�•�]�����Œ���o���š���Œ���]�v���š�Z�����Ç�����Œ���]�(���^���o���•���d���Æ��
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}���������•�š�Œ�}�v�P�����v���������}�À�������•�š�]�u���š���•�X�����E�}�š�����‰�‰�Œ�}�À���������•���}�(��
�í�ì�l�í�î�l�î�î�X
�E���Á���^���Œ�À���Œ�����š�����]�š�Ç���,���o�o�� �í�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �h�‰�P�Œ�������l�Z���o�}�����š�����^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���˜���E�}�Œ�š�Z�o���l�����(�}�Œ�����u���]�v���~�����‰�����]�š�Ç���o�]�u�]�š���š�]�}�v�•�•���î�ì�î�î�¨�î�U�ð�õ�ó�U�õ�ñ�ì�X�ì�ì
�Y�ð���r�����]�•�Z�}�‰�������‹�µ���š�]���•���r���E�}�v���^�o�]�‰���(�o�}�}�Œ�]�v�P���˜�����Æ�š���W���]�v�š�ñ�ò�U�ì�ì�ì �����À���o�}�‰���]�v�š���Œ���}�v�v�����š�]�}�v���}�(���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�������v�š�}�v���î�ì�î�î�¨�ô�ì�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì
�d�}�š���o�� �í�ñ�ò�U�ì�ì�ì �������]�š�]�}�v���o���Á���š���Œ���u���]�v�����Œ�}�•�•�]�v�P���}�(���/�r�ï�ì�������š���^�‰�Œ�]�v�P�Z�]�o�o���Z�}�����X�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����}�u�‰�o���š�����¨�ô�ì�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì

�E�}�š�������o�•�}���š�Z���š���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�Œ�������o���Œ�P�����t���š���Œ�l�t�t���‰�Œ�}�i�����š�•���Á���Œ�����Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����î�ì�î�î�����µ���P���š��
���v�����o���(�š���}�µ�š���}�(���š�Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����•���Á���o�o�����•���}�(���í�í�X�ï�X�î�î�X�������W�t���o���������Œ�•�Z�]�‰���]�•�����‰�‰�o�Ç�]�v�P���(�}�Œ���(�µ�v���]�v�P�����•���}�(��

�í�í�X�ï�X�î�î�X

�d�Z�Œ�������}�(���š�Z�����o���Œ�P���•�š�������‰�]�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•���}�v���š�Z�����Z�}�Œ�]�Ì�}�v���]�v���š�Z�����v���Æ�š�������������������Œ���������E���Á���}�Œ���^�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç���/�u�‰�Œ�}�À���������]�š�Ç���,���o�o�U�������v���Á���&�]�Œ�����^�š���š�]�}�v���µ�‰���E�}�Œ�š�Z�����v���������E���Á�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���&�����]�o�]�š�Ç�X�������/�š���]�•���o�]�l���o�Ç���š�Z�����š�Z�Œ�������}�(���š�Z���•�����]�š���u�•���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�o�o���š�}�š���o���}�À���Œ��
�¨�í�ì�u�]�o�o�]�}�v�����v�����Á�]�o�o���v�������•�•�]�š���š�����š�Z�����]�•�•�µ���v�������}�(�����}�v���•���š�}���‰���Ç���(�}�Œ���š�Z���u�X�������^�š���Œ�š�]�v�P�����������u�����Œ���í�U���î�ì�î�ò���]�•���š�Z�����(�]�Œ�•�š���š�]�u�����š�Z�����^���o���•�����v�����h�•�������}�v�����(�Œ�}�u���î�ì�í�ò�������v�������������o�o���������v���l�}�Œ�����}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���Œ���(�]�v���v���]�v�P�X�����/�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����Á�������}�µ�o�����P�}���š�}�������À�}�š�����}�(���š�Z����

�‰���}�‰�o�������š���š�Z���š���š�]�u�����(�}�Œ���Œ���(�]�v���v���]�v�P���š�Z�]�•���������š�����v�����‰�µ�o�o���}�µ�š���u�}�v���Ç�����v�������Æ�š���v�����š�Z�����^���o���•���d���Æ���š�}���‰���Ç���(�}�Œ���š�Z���•�����o���Œ�P�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X�������d�Z�]�•���]�•���•�}�u���š�Z�]�v�P�����}�µ�v���]�o���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�]�v�P�����š���š�Z�]�•���š�]�u���X������
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���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

Bryant Fleet Overview and five year plan
Bryant General Fund Departments - including Enterprise Leases

Budget in 2022 
thru 9/20/22 �î�ì�î�ï�� �î�ì�î�ð�� �î�ì�î�ñ�� �î�ì�î�ò�� �î�ì�î�ó���d�}�š���o�•

2022 Actual Thru 
9/19

Information Technology - dept 0110
�ì

Community Development - dept 0120
�í�î�U�ò�ñ�ì �í�î�U�ò�ñ�ì �î�ñ�U�ï�ì�ì �ó�U�ô�ñ�ð

Engineering - dept 0160
�í�õ�U�ì�ì�ì �í�õ�U�ì�ì�ì �ï�ô�U�ì�ì�ì �ô�U�ô�ð�ï

Animal Control - dept 0200
�í�í�U�ì�ì�ì�� �ì�� �í�í�U�ì�ì�ì �ï�U�ï�ì�í��

�E���Á�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���s���v���r�����u���v���u���v�š���ó�ô �ð�ì�U�ì�ì�ì�� �ì �ð�ì�U�ì�ì�ì
�ð���s���Z�]���o�����Z���‰�o�������u���v�š�•�����u���v�����ó�ô���~���•�š���¨�ð�ñ�<�������‰�]�������•�� �í�ô�ì�U�ì�ì�ì�� �í�ô�ì�U�ì�ì�ì

Parks - depts 0400-0450
�ô�U�ì�ì�ì�� �ì�� �ô�U�ì�ì�ì �ó�U�í�ó�ñ��

Fire - depts 0500-0510
�ï�U�í�î�ñ�� �ì�� �ï�U�í�î�ñ �ï�U�ì�ò�ñ��

Police - depts 0600-0630
�í�õ�ð�U�ñ�ì�ì�� �î�ô�ó�U�ï�ñ�ì �ð�ô�í�U�ô�ñ�ì �í�ð�ñ�U�ó�ò�õ��

�'���v���Œ���o���&�µ�v�����d�}�š���o�• �î�ô�ô�U�î�ó�ñ �ï�í�õ�U�ì�ì�ì �í�ô�ì�U�ì�ì�ì �ì �ì �ì �ó�ô�ó�U�î�ó�ñ �í�ó�ò�U�ì�ì�ó
Bryant Public Works Departments

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v
Budget in 2022 
thru 9/20/22 �î�ì�î�ï�� �î�ì�î�ð�� �î�ì�î�ñ�� �î�ì�î�ò�� �î�ì�î�ó���d�}�š���o�•

2022 Actual Thru 
9/19

Street - fund 080 depts 0800 and storm 0140
�<���v�Á�}�Œ�š�Z���î�ì�î�î���'�Œ���‰�‰�o�����d�Œ�µ���l �í�õ�í�U�õ�î�ð�� �í�õ�í�U�õ�î�ð��
�<�D���ô�ì�ì�ì���ð���š�}�v�����•�‰�Z���o�š���Z�}�š���}�Æ�����]���•���o���(�]�Œ�������Z�Ç���Œ���µ�o�]�������µ�u�‰���š�Œ���]�o���Œ �ï�ð�U�ó�ì�ó �ï�ð�U�ó�ì�ó
�W�o���š�������}�u�‰�����š�}�Œ���W�W�ï�î�ì�ì�r�Y�^�ò�ì�r�d�î���(�}�Œ���ï�í�ð���t�Z�����o���������Æ�����À���š�}�Œ�í�ì�U�í�í�ô �í�ì�U�í�í�ô
�'�Œ���������Z�}�����(�}�Œ���ï�ì�ô�����Æ�����À���š�}�Œ���s�/�E���ì�ò�ó�ò�í�X���^�}�o�����^�}�µ�Œ���� �ñ�U�ï�ñ�ô �ñ�U�ï�ñ�ô
�õ���(�}�}�š�����µ�u�‰�����}���Ç�U���í�ò���]�v���Z���•�]���������v�����î�ì���]�v���Z���š���]�o�P���š���U���,�]�r�d���v�•�]�o���� �ð�ñ�U�ó�í�ñ �ð�ñ�U�ó�í�ñ
���µ���l���š���(�}�Œ���Á�Z�����o���������Æ�����À���š�}�Œ���s�/�E���ì�í�ì�í�ñ�X���s���v���}�Œ���]�•���•�}�o�����•�}�µ�Œ���� �í�í�U�ì�ð�ñ �í�í�U�ì�ð�ñ
�î�ì�î�î���Z���D���ñ�ñ�ì�ì���s�/�E���ó�í�ï�î�ó���P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�Œ�]���]�v�P�U���š�Œ���������]�v���ñ�ï�U�õ�ó�ì �ñ�ï�U�õ�ó�ì
���Œ�š�]���µ�o���š�]�v�P���d���o���•���}�‰�]���������Œ�]���o�������À�]�������u�}�����o�����d�ï�ó�'���P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�Œ�]���]�v�P�� ���í�î�î�U�õ�õ�ó
�î�ì�î�ð���D�s�ò�ì�ó���^���������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����µ�u�‰���š�Œ�µ���l�X���'�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�Œ�]���]�v�P �í�ð�í�U�í�ô�õ
�î�ì�î�î���D�����l���d�Œ�µ���l���•�]�v�P�o�������Æ�o�����Á�]�š�Z���í�ì�(�}�}�š�����µ�u�‰�����}���Ç�U�������v�š�Œ���o���Z�Ç���Œ���µ�o�]���• �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���í�ó�ó�U�ó�ï�í

�ï �Z���u���î�ñ�ì�ì���d�Œ���������/�v�–�•���‰�o���v�v���� �í�ô�ò�U�ì�ì�ì��
�í �Z���u���ñ�ñ�ì�ì���d�Œ���������]�v���‰�o���v�v���� �í�ò�ì�U�ì�ì�ì��

�D�����l���d���v�����u�����µ�u�‰ �î�ï�ï�U�ì�ì�ì��
�:�}�Z�v���������Œ�����î�ò�P�����Æ�������À���š�}�Œ �ð�ì�U�ì�ì�ì��
�:�}�Z�v���������Œ�����ï�ï�ï�P���^�l�]���•�š�����Œ �í�ì�ò�U�ì�ì�ì��
�d�Œ���]�o�����}�•�•���ï�ô�–���d�Œ���]�o���Œ �ð�î�U�ì�ì�ì��
�'�^�'���s�ï�'���^�š�Œ�����š���W�Œ�]�v�š���Œ �ñ�î�U�ì�ì�ì

Stormwater - funds 080 and  515 and Dept 0140 
�í �Z���u���î�ñ�ì�ì���d�Œ���������/�v�–�•���‰�o���v�v���� �ò�î�U�ì�ì�ì

Water - fund 0500 dept 0900
�<���]�•���Œ�����}�u�‰�Œ���•�•�}�Œ �î�ì�U�ì�ì�ì �î�õ�U�ì�ì�ó
�Z���u���ñ�ñ�ì�ì���Á�]�š�Z���^���Œ�À�]���������}���Ç���Á�]�o�o���Œ���‰�o���������î�ì�í�ð���&�}�Œ�����&�ï�ñ�ì�ò�ï�U�í�ó�ì �ô�í�U�õ�ó�ì
�ò�—���'�}���Á�]�v�����Œ�Ç���‰�Œ�]�u�����‰�µ�u�‰ �ñ�ì�U�ì�ì�ì
�^�]�v�P�o�������Æ�o�����ó���Ç�������µ�u�‰���d�Œ�µ���l �í�ì�ï�U�ì�ì�ì��

2 �í�ñ�ì�ì���Z���u���~�}�v�����(�}�Œ���W�µ�u�‰�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�•���D���v���P���Œ�����š���¨�ð�ñ�<�•�� �õ�ñ�U�ì�ì�ì��
�^���Œ�À�]���������}���Ç���Á�Z���š���]�•���š�Z�]�•�M�� �í�ì�U�ì�ì�ì��
�s�������d�Œ�µ���l���~�^���Œ�À�]���������‹�µ�]�‰�X���}�(�����u���Œ�]�����•���À���v���}�Œ�M�������}�v�•�]�����Œ�]�v�P���}�À���Œ���ñ���Ç�Œ��
�‰���Ç�}�µ�š �ñ�õ�ñ�U�ì�ì�ì��
�:�}�Z�v���������Œ�����ï�ñ�'���š�Œ�������������d���ï�ì�ð �ò�ñ�U�ì�ì�ì��
�d�Œ���]�o���Œ���~�š�]�o�š���î�ð�–�•�� �î�ì�U�ì�ì�ì��

Wastewater - fund 0510 dept 0950
�^�}�µ�Œ�����Á���o�o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���W�Œ�]���]�v�P���r���:�}�Z�v���������Œ�����ñ�ì�'�����}�u�‰�����š�����Æ�����À���š�}�Œ�X �ó�ò�U�ì�ì�ì
�î�î�����}���P�����Z���D���ï�ñ�ì�ì���d�Œ�������•�u���v�����Œ���Á�������������µ���o�o�Ç���ð�Æ�ð���^�}�o�����•�}�µ�Œ�����U�P�}�À�� �� �� �� ���ò�ï�U�î�ì�ì
�^�}�µ�Œ�����Á���o�o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���W�Œ�]���]�v�P���r���:�}�Z�v���������Œ�����ï�ï�ï�'�����}�u�‰�����š���d�Œ�����l���>�}���� �î�ï�U�ï�ì�ì
�ï�ñ���&�}�}�š���'�}�}�•�����E�����l���d�Œ���]�o���Œ �î�ò�U�ï�ì�ì �î�ò�U�î�î�ô
�W�o���š�������}�u�‰�����š�}�Œ���(�}�Œ�������š���ï�ì�ô�U���v�]�Æ�������(�}�Œ�������u���Œ�����}�(���¨�ï�<���u�}�Œ���í�ï�U�ì�ì�ì
�:�}�Z�v���������Œ�����ï�ï�ï���^�l�]�����^�š�����Œ �ó�ñ�U�ì�ì�ì
�E���Á���s�������d�Œ�µ���l���~�À���v���}�Œ���µ�v�������]�������•���Á�]�o�o���Œ���‰�o���������î�ì�ì�õ���s�������}�v �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì

�î �Z���u���ï�ñ�ì�ì���������Z���¨�ò�í�<�� �í�î�î�U�ì�ì�ì��

79



���]�š�Ç���}�(�����Œ�Ç���v�š�U�����Z�����î�ì�î�ï�����µ���P���š�����}�}�l��

Dept Fee/Permit Description Misc. - GL Code Amount/Calculation
���}�u�������À ���������•�•�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ð�ô �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�ð�ì���D�]�v�]�u�µ�u
���}�u�������À �����š���ð�ó�ð �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ì �X�ì�ì�ì�ð�ó�ñ���Ž���W�Œ�}�i�����š�����}�•�š�•�X���D���Æ�]�u�µ�u���¨�í�ì�ì�ì
���}�u�������À ���u�µ�•���u���v�š���W���Œ�u�]�š �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ð �í�ì�ì
���}�u�������À ���v�v���Æ�r���‰�‰ �ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ò �í�î�ñ
���}�u�������À ���]�o�o���}���Œ�����W���Œ�u�]�š �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ð�î �í�ì�ì
���}�u�������À ���µ�]�o���]�v�P�r�E���Á���Z���•�]�����v�š�]���o�����µ�]�o���]�v�P �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�ò �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�í�ñ�ì���D�]�v�]�u�µ�u
���}�u�������À ���µ�]�o���]�v�P�r�Z���•�]�����v�š�]���o���������]�š�]�}�v�U���Z���u�}�����o �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�ô �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�í�ì�ì���D�]�v�]�u�µ�u
���}�u�������À ���µ�Œ�v���W���Œ�u�]�š �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ò �í�ñ�ì
���}�u�������À ���µ�•�]�v���•�•���W���Œ�u�]�š���r���d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����r�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���&�����&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ì �î�ñ
���}�u�������À ���}�u�u���Œ���]���o���r���������]�š�]�}�v�U���Z���u�}�����o �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ì �í�ñ�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�í�ì�ì���D�]�v�]�u�µ�u
���}�u�������À ���}�u�u���Œ���]���o���r���E���Á�����µ�]�o���]�v�P �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ô �í�ñ�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�î�ì�ì���D�]�v�]�u�µ�u
���}�u�������À ���}�u�u���Œ���]���o���W�o���v���Z���À�]���Á�U���^�d�K�Z�D�t���d���Z�������d���E�d�/�K�E�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ô �í�l�î���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�����µ�]�o���]�v�P���&����
���}�u�������À ���}�v���]�š�]�}�v���o���h�•�����r�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���&���� �&�����U�����ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ò �í�ñ�ì
���}�u�������À �����u�}�o�]�š�]�}�v���W���Œ�u�]�š �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�î �í�ì�ì
���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r�����o�o�����o�����š�Œ�]�����o���•�Ç�•�š���u�•�U���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���������]�š�]�}�v�•�U�����v����

���������•�•�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•
�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š�X���¨�ï�ñ���D�]�v�]�u�µ�u

���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r�����o�š���Œ�v���š�]�À�������v���Œ�P�Ç���^�Ç�•�š���u�•���r���^�}�o���Œ���W���v���o�•�U���&�µ���o�������o�o�•�U��
�t�]�v�����'���v���Œ���š�}�Œ�•�U���~���v�š���Œ���·���}�(���•�Ç�•�š���u�•�•

�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �¨�ï�ñ���W�o�µ�•���¨�ï�ì���������Z���������]�š�]�}�v���o���^�Ç�•�š���u

���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r�����o�����š�Œ�]�����o���•�Ç�•�š���u�•�U���Œ���v�}�À���š�]�}�v�•�U�����o�š���Œ�v���š�]�}�v�����v�����Œ���‰���]�Œ�•��
�~���v�š���Œ���·���}�(���]�v�•�‰�����š�]�}�v�•�•

�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �î���/�v�•�‰�����š�]�}�v�•�����Œ�����¨�ó�ì�X���������Z���/�v�•�‰�����š�]�}�v�����(�š���Œ���]�•���¨�ï�ñ�X

���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r���^���Œ�À�]�������}�v�o�Ç�U���•���Œ�À�]���������Z���v�P�����}�µ�š�•�U���}�Œ�����o�����š�Œ�]�����o���^���Œ�À�]������
�h�‰�P�Œ�������•

�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �ï�ñ

���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r���d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���^���Œ�À�]�������W�}�o�� �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �ï�ñ
���}�u�������À ���o�����š�Œ�]�����o���r���d�W�W �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �ï�ñ
���}�u�������À ���>�����d�Z�/�����>���Z���r�/�E�^�W�����d�/�K�E �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ð �ï�ñ
���}�u�������À �&���E�������W���Z�D�/�d �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�í�ô �î�ñ
���}�u�������À �'���•���r���^���Œ�À�����>�]�v�����W���Œ���D���š���Œ���~���v�š���Œ���·���}�(���D���š���Œ�•�•�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�î �¨�ï�ñ���W���Z���D���d���Z
���}�u�������À �>���Œ�P�������š�š���v�����v�������&�����]�o�]�š�Ç���W���Œ�u�]�š ���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô�í�ì�ì�ì

���}�u�������À �>�]�‹�µ�}�Œ���D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���W���Œ�u�]�š�r���s�]�v�}�µ�•���>�]�‹�µ�}�Œ�•���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô�î�ñ�ì

���}�u�������À �>�]�‹�µ�}�Œ���D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���W���Œ�u�]�š�r�^�‰�]�Œ�]�š�µ�}�µ�•���>�]�‹�µ�}�Œ�•���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô�ñ�ì�ì

���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r�����}�]�o���Œ�•���~���v�š���Œ���·���}�(�����}�]�o���Œ�•�• �&���� �¨�ó�ì���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���•�Ç�•�š���u�X���¨�î�ñ���(�}�Œ���������Z�����(�š���Œ�X
���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r�����}�u�u���Œ���]���o���s���v�š���,�}�}���•�����v�������Æ�Z���µ�•�š���^�Ç�•�š���u�•���~���v�š���Œ��

�·���}�(���^�Ç�•�š���u�•�•
�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ì �¨�ò�ì���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���•�Ç�•�š���u�X���¨�í�ñ���(�}�Œ���������Z�����(�š���Œ�X

���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r�����µ���š���t�}�Œ�l���~���v�š���Œ���·���}�(���^�Ç�•�š���u�•�•�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ì �¨�ó�ì���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���•�Ç�•�š���u�X���¨�ï�ñ���(�}�Œ���������Z�����(�š���Œ�X
���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r���,�����š�]�v�P���˜�����}�}�o�]�v�P���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U��

�������]�š�]�}�v�•�U�����v�������������•�•�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•
�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ì �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š���,�����š���������v�������}�}�o�����X���¨�ó�ì���D�]�v�]�u�µ�u

���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r���,�s���������Z���v�P�����}�µ�š���~���v�š���Œ���·���}�(���h�v�]�š�•�•�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ì �¨�ó�ì���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���•�Ç�•�š���u�X���¨�ï�ñ���(�}�Œ���������Z�����(�š���Œ�X
���}�u�������À �D�����Z���v�]�����o���r���Z���u�}�����o�U���Z���v�}�À���š�]�}�v�U�����o�š���Œ���š�]�}�v�•�U���Z���‰�o�������u���v�š�����v����

�Z���‰���]�Œ�•
�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ì �ó�ì

���}�u�������À �D���š���Œ�����Z���Œ�P�� �t���š���Œ���/�u�‰�����š�����v�������}�v�v�����š�]�}�v�ò�ò
���}�u�������À �D�K���/�>�����,�K�D�� �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�î�ò �ñ�ì
���}�u�������À �D�}�v�š�Z�o�Ç���^���o���•���d���Æ���í�ì�9 �^���o���•���d���Æ�U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�ò�ñ�ò �X�í�ì���W���Z�����K�>�>���Z���^�K�>��
���}�u�������À �E�}�]�•�����K�Œ���]�v���v���� �&�����U�� �ñ
���}�u�������À �K�(�(�r�W�Œ���u�]�•���•�������š���Œ���Œ���W���Œ�u�]�š ���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô�î�ñ�ì

���}�u�������À �K�v�r�W�Œ���u�]�•���•�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v���W���Œ�u�]�š���r���Z���•�š���µ�Œ���v�š���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô �^�����š�]�v�P�������‰�����]�š�Ç���]�•���µ�v�����Œ���í�ì�ì�����‹�µ���o�•���¨�ñ�ì�ì�X���K�À���Œ���í�ì�ì���]�•���¨�í�ì�ì�ì

���}�u�������À �K�v�r�W�Œ���u�]�•���•�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�r�,�}�š���o�U���D�}�š���o ���o���}�Z�}�o���W���Œ�u�]�š���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ñ�ô �d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�}�u�•���]�•���µ�v�����Œ���í�ì�ì�����‹�µ���o�•���¨�ñ�ì�ì�X���K�À���Œ���í�ì�ì���]�•���¨�í�ì�ì�ì

���}�u�������À �W���v���o�š�Ç���&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ô���}�v�����>�����(�š���Œ���D���Œ���Z���ï�í�•�š�ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ì�ô �î�ñ���W���Œ�����v�š���}�(���&����
���}�u�������À �W���Œ�u�]�š���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����•�š�Œ�����š���Z�]�P�Z�š�r�K�(�r�t���Ç���}�Œ�����]�š�Ç�������•���u���v�š �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�ì �ñ�ì�X���h�v�o���•�•�����}�u�‰���v�Ç���Z���•���&�Œ���v���Z�]�•�����&���������P�Œ�����u���v�š

���}�u�������À �W�o�µ�u���]�v�P���r���W���Œ�u�]�š���&���� �&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�î �ï�ñ
���}�u�������À �W�o�µ�u���]�v�P���r���W�o�µ�u���]�v�P���&�]�Æ�š�µ�Œ���•���~���v�š���Œ���·���}�(���&�]�Æ�š�µ�Œ���•�•�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�î �¨�ñ���W���Z���&�/�y�d�h�Z��
���}�u�������À �W�o�µ�u���]�v�P���r���^�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���������]�š�]�}�v�•�����v�������������•�•�}�Œ�Ç��

���µ�]�o���]�v�P�•
�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�î �í�ð�������v�š�•�������^�‹�µ���Œ�����&�}�}�š���,�����š���������v�������}�}�o�����X���¨�ð�ì���D�]�v�]�u�µ�u

���}�u�������À �W�o�µ�u���]�v�P���r���t���š���Œ���,�����š���Œ���~���v�š���Œ���·���}�(���Á���š���Œ���Z�����š���Œ�•�•�&�����U���ì�ì�í�r�ì�í�î�ì�r�ð�î�ï�î �ï�ñ
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�W���Œ�l�• ���Z�]�o�������v�v�µ���o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ì�ì �¨�í�ì�ì��
�W���Œ�l�• ���Z�]�o�����D�}�v�š�Z�o�Ç �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ì�ì �¨�í�ì��
�W���Œ�l�• ���Z�]�o�����ï���D�}�v�š�Z �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ì�ì �¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���Z�]�o�����ò���D�}�v�š�Z �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ì�ì �¨�ð�ñ��
�W���Œ�l�• �����µ�o�š�������Ç���‰���•�• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�í�ð �¨�ñ��
�W���Œ�l�• �z�}�µ�š�Z�������Ç���‰���•�• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�í�ð �¨�ñ��
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•�������Ç���‰���•�• �ì�ì�í�r�ì�ð�í�ì�r�ð�ñ�ï�î �¨�ñ��
Parks Activities 
�W���Œ�l�• �z�}�µ�š�Z�������•�l���š�����o�o���/�v���]�À�]���µ���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ð �¨�ô�ñ��
�W���Œ�l�• �z�}�µ�š�Z�������•�l���š�����o�o���d�����u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ð �¨�ï�ì�ì��
�W���Œ�l�• �z�}�µ�š�Z���s�}�o�o���Ç�����o�o���/�v���]�À�]���µ���o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ð �¨�ð�ñ��
�W���Œ�l�• �z�}�µ�š�Z���s�}�o�o���Ç�����o�o���d�����u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ð �¨�î�ì�ì��
�W���Œ�l�• �����^�^���^�Á�]�u���'�}�o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ò���r���u�}�v�š�Z�o�Ç �¨�ó�ñ��
�W���Œ�l�• �����^�^���^�Á�]�u���^�]�o�À���Œ �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ò���r���u�}�v�š�Z�o�Ç �¨�ò�ò��
�W���Œ�l�• �����^�^���^�Á�]�u�����Œ�}�v�Ì�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ò���r���u�}�v�š�Z�o�Ç �¨�ò�ò��
�W���Œ�l�• �����h���l�]�š �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ò�� �¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �D���•�š���Œ���^�Á�]�u�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ò�ò���r���u�}�v�š�Z�o�Ç �¨�ï�ì��
�W���Œ�l�• �^�Á�]�u���D�����š�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì�ì��
�W���Œ�l�• �t���š���Œ�������Œ�}���]���• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ô�î���r���u�}�v�š�Z�o�Ç�l���o���•�•�¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• �'�Œ�}�µ�‰���^�Á�]�u���>���•�•�}�v�• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ô�î �¨�ò�ò��
�W���Œ�l�• �W�Œ�]�À���š�����^�Á�]�u���>���•�•�}�v�• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ô�î �¨�í�ì�ì��
�W���Œ�l�• �^���u�]�r���W�Œ�]�À���š�����^�Á�]�u���>���•�•�}�v�• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ô�î �¨�ó�ì��
�W���Œ�l�• �^�Á�]�u���������]���• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ô�î �¨�ñ�ñ��
Parks Facility Rentals (Indoor)
�W���Œ�l�• �^���v�]�}�Œ�������µ�o�š�������v�š���Œ �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ì��
�W���Œ�l�• �Z�������Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ì��
�W���Œ�l�• �'�Œ�����v���Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ì��
�W���Œ�l�• �Z�����l�'�Œ�����v���Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ð�ì��
�W���Œ�l�• ���o�µ�����Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �W�µ�Œ�‰�o�����Z�}�}�u���,���o�( �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• �W�µ�Œ�‰�o�����Z�}�}�u���&�µ�o�o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ð�ì��
�W���Œ�l�• ���Æ�š�Œ�����Z�}�µ�Œ���Œ�}�}�u���(���� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î �¨�ð�ì��
�W���Œ�l�• �Z���•���Œ�À���š�]�}�v���>���š�����&������ �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���À���v�š���Z�}�}�u���D�����]�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î �¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �s���v���}�Œ���&���� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î �¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �>���š�������Z�����l�r�}�µ�š���(���� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• ���o�µ���l�W�µ�Œ�‰�o�����Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î �¨�ô�ì��
�W���Œ�l�• �'�Ç�u�v���•�]�µ�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r�������]�o�Ç���Œ���š���¨�í�U�ì�ì�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰���d�}�µ�Œ�v���u���v�š�����}�µ�Œ�š �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ð�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰�������•�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰�������•�l���š�����o�o���,���o�(�����}�µ�Œ�š �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• �&�]�š�v���•�•���Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ì��
�W���Œ�l�• �^�š���P�����W�]�������• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î �¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �����•�������o�o���W���Œ�l�]�v�P���>�}�š �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �&�µ�o�o���W�}�}�o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì�ì��
�W���Œ�l�• �/�v���]�À�]���µ���o���>���v���• �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ñ��
�W���Œ�l�• �d�Z���Œ���‰�Ç���W�}�}�o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì�ì��
�W���Œ�l�• �Z�������Œ�–�•���W���Œ�š�Ç���Z�}�}�u �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���î���Z�}�µ�Œ�����o�}���l�¨�í�î�ì��
�W���Œ�l�• �^�‰�o���•�Z���W���� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ð�ì���r���î���Z�}�µ�Œ�����o�}���l�¨�ò�ì��
Parks Outdoor Rentals
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•���W���À�]�o�]�}�v���í �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�ï�ð���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì��
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•���W���À�]�o�]�}�v���î �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�ï�ð���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì��
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•���W���À�]�o�]�}�v���ï �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�ï�ð���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�í�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰���W���Œ�l���W���À�]�o�]�}�v �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���•�Z�o���Ç���W���Œ�l���W���À�]�o�]�}�v �ì�ì�í�r�ì�ð�ñ�ì�r�ð�î�ò�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���•�Z�o���Ç���W���Œ�l�������•�������o�o���&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ñ�ì�r�ð�î�ò�ì���r���í�X�ñ���Z�}�µ�Œ�����o�}���l�¨�ï�ñ��
�W���Œ�l�• ���o���}�����ð�ì���D�µ�o�š�]�‰�µ�Œ�‰�}�•�����&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ð�ì�r�ð�î�ò�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���o���}�����ð�ì���^�}�(�š�����o�o���&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ð�ì�r�ð�î�ò�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• �D�]���o���v�����^�}�������Œ���&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ð�ì�r�ð�î�ò�ì���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•���W���Œ�l���W�}�}�o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ñ�ï�î���r���î���Z�}�µ�Œ�����o�}���l�¨�í�ñ�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰���Z�s���^�]�š�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r�������]�o�Ç���Œ���š���¨�î�ì��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰���^�}�(�š�����o�o���&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰���D�µ�o�š�]�‰�µ�Œ�‰�}�•�����&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
�W���Œ�l�• ���]�•�Z�}�‰�������•�������o�o���&�]���o�� �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ï�î���r���Z�}�µ�Œ�o�Ç���Œ���š���¨�î�ñ��
Parks Point Of Sale
�W���Œ�l�• �D�]�o�o�•���W�}�}�o�������Ç���‰���•�• �¨�ñ��
�W���Œ�l�• �d�}�µ�Œ�v���u���v�š���(�������r�������•�������o�o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ñ�ð���r���‰���Œ���(�]���o���l�‰���Œ�������Ç�¨�í�ñ�ì��
�W���Œ�l�• �d�}�µ�Œ�v���u���v�š���(�������r���•�}�(�š�����o�o �ì�ì�í�r�ì�ð�ï�ì�r�ð�ï�ñ�ð���r���‰���Œ���(�]���o���l�‰���Œ�������Ç�¨�í�ñ�ì��
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�������s���o�}�Œ���u���r�����������•�]�•���(�}�Œ���o���À�Ç���}�(���š���Æ���•���µ�‰�}�v���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������•�������}�v���À���o�µ���X��

���P���v���Ç���&�µ�v�����r�������(�µ�v�������}�v�•�]�•�š�]�v�P���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ�������]�À���������v�����Z���o�������Ç���š�Z�����P�}�À���Œ�u���v�š���o���µ�v�]�š�����•�����v�����P���v�š���(�}�Œ���}�š�Z���Œ�•�X��

���E�Z�����r�����Œ�l���v�•���•���E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ���������}�u�u�]�•�•�]�}�v

���W���Z�^���•�š���v���•���(�}�Œ���š�Z�������Œ�l���v�•���•���W�µ���o�]�������u�‰�o�}�Ç�����•���Z���š�]�Œ���u���v�š���^�Ç�•�š���u�X��

���t�t�����•�š���v���•���(�}�Œ���š�Z�������u���Œ�]�����v���t���š���Œ���t�}�Œ�l�•�����•�•�}���]���š�]�}�v�X��

�����o���v�����������µ���P���š���r���������µ���P���š�������o���v�����������Ç���(�µ�v���U���u�����v�•���š�Z�����š�}�š���o�����v�š�]���]�‰���š�������Œ���À���v�µ���•�����Œ�������‹�µ���o���š�}���}�Œ�����Æ�����������š�Z����
���µ���P���š���������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•���(�}�Œ���š�Z���š���(�µ�v���X��

���Œ���]�š�Œ���P�����r���š�Z�����•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�����µ�Ç�]�v�P�����v�����•���o�o�]�v�P���}�(���•�����µ�Œ�]�š�]���•�U�����µ�Œ�Œ���v���Ç�U���}�Œ�����}�u�u�}���]�š�]���•���]�v�����]�(�(���Œ���v�š���u���Œ�l���š�•���}�Œ��
�]�v�������Œ�]�À���š�]�À�����(�}�Œ�u�•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���š���l���������À���v�š���P�����}�(�����]�(�(���Œ�]�v�P���‰�Œ�]�����•���(�}�Œ���š�Z�����•���u�������•�•���š�X
���µ���]�š���r�����v���}�(�(�]���]���o���]�v�•�‰�����š�]�}�v���}�(�����v���]�v���]�À�]���µ���o�–�•���}�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�–�•���������}�µ�v�š�•�U���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����Ç�����v���]�v�����‰���v�����v�š�����}���Ç�X
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